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Apresentagao
Este relatério tem por objetivo apresentar os resultados da pesquisa realizada no més de
dezembro de 2021 com jovens, educadores, gestores, parceiros e responsaveis, procurando

verificar os principais resultados no desenvolvimento do Projeto Garoto Cidadao.

Serdo apresentados os resultados totais e relativos a cada uma das unidades onde o projeto é
desenvolvido. Porém, vale enfatizar que nao se pretende hierarquizar nem comparar desempenho
entre as unidades, ja que cada contexto é Unico e suas especificidades devem ser consideradas e

respeitadas.

1. Metodologia

A pesquisa foi realizada utilizando abordagens quantitativa e qualitativa.

Para a abordagem quantitativa foram elaborados questionarios estruturados para jovens,
educadores e gestores, discutidos com os profissionais da Fundacdo. Os dois ultimos foram
colocados em ferramenta eletronica e gerados links para preenchimento, distribuidos aos
coordenadores de cada unidade que encaminharam aos educadores e gestores. Ja o questionario
para os jovens foi aplicado presencialmente por pesquisadores durante as respectivas visitas nas
unidades. Os dados coletados, correspondentes as respostas aos questionarios elaborados, foram
extraidos na forma de banco de dados e organizados, sistematizados e analisados com o uso de

ferramentas especificas.

Para a abordagem qualitativa foram realizados grupos focais com educadores e jovens
representantes de todas as unidades e também com pais e responsaveis de Arcos, Araucaria, Volta
Redonda, Itaguai e Congonhas. Ainda, foram realizadas entrevistas com coordenadores de cada

unidade, representantes do poder publico e parceiros da Fundacao, a saber:

e Assisténcia Social de Araucdria

e (Casa da crianga e CRAS de Volta Redonda
e Poder publico de Itaguai

e Poder publico de Congonhas

e Poder publico de Arcos

e UNAS da comunidade de Heliépolis em Sdo Paulo
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A Companbhia Siderurgica Nacional também foi ouvida por meio de representantes locais de Arcos,

Araucaria e Congonhas.

1.1. Universo pesquisado

1.1.1. Jovens

Participaram da pesquisa quantitativa 225 jovens, o que representa cerca de 30% do total de

jovens participantes do projeto. As tabelas 1 e 2, que seguem, mostram os niumeros de jovens que

responderam a pesquisa por unidade, com detalhamento ao territério de Helidpolis.

Tabela 1. Numero de jovens por Unidade

NA %
Araucdria 20 8,9
Arcos 26 11,6
Congonhas 20 8,9
Helidpolis 79 35,1
Itaguai 24 10,7
Volta Redonda 56 24,9
Total 225 100

Tabela 2. Distribuiiﬁo dos 'Iovens nas unidades de Heliéiolis

CCA 120 5 6,3
CCA Aziz 6 7,6
CCA Georgina 8 10,1
CCA Helidpolis 38 48,1
CCA Imperador 11 13,9
CCA Mina 11 13,9
Total 79 100
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Aplicagdo de questionarios com educandos, Volta Redonda

Participaram, ainda, dos grupos de discussdao, um total de 55 jovens, distribuidos, conforme a

tabela, a seguir.

Tabela 3. Numero de 'iovens iarticiEantes dos iruios, ior Unidade

Araucaria 12 21,8
Arcos 09 16,4
Congonhas 08 14,5
Helidpolis 06 10,9
Itaguai 10 18,2
Volta Redonda 10 18,2
Total 55 100

1.1.2. Pais / Responsaveis

Pais / responsdveis dos jovens também foram ouvidos na pesquisa qualitativa — exceto nas

unidades de Heliépolis, conformando um total de 5 grupos, com 46 participantes.

Tabela 4. Nimero de pais/responsdveis participantes dos grupos por Unidade

Araucéria 10 21,7
Arcos 09 19,6
Congonhas 09 19,6
Itaguai 13 28,3
Volta Redonda 05 10,9
Total 46 100
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1.1.3. Educadores

Participaram da pesquisa quantitativa 48 educadores, o que representa 76% do total. A tabela 5,
que segue, mostra os numeros por unidade. O menor percentual de participacao foi observado em

Heliépolis (48% do total de educadores).

Tabela 5. Nimero de educadores participantes por Unidade
NA Universo total %

Araucaria 6 8 75%
Arcos 8 8 100%
Congonhas 8 10 80%
Helidpolis 10 21 48%
Itaguai 9 9 100%
Volta Redonda 7 7 100%
Total 48 63 76%

Participaram dos grupos focais 41 educadores, com maior representacdao em Congonhas.

Tabela 6. Numero de educadores participantes dos grupos, por Unidade

NA %
Araucaria 6 14,6
Arcos 7 17,1
Congonhas 10 24,4
Helidpolis 7 17,1
Itaguai 5 12,2
Volta Redonda 6 14,6
Total 41 100
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Grupo focal com educadores, Arcos
1.1.4. Coordenadores

Os coordenadores das seis unidades responderam a um questionario online com perguntas
especificas sobre gestdo e foi realizada entrevista com o gestor do projeto pela FCSN. Incluimos
também entrevistas com os coordenadores dos nucleos a fim de entendermos melhor o

funcionamento geral desses espacos e suas dindmicas.

Entrevista com coordenadora, Volta Redonda

2. Perfil

2.1. Educadores

Entre os educadores, a maioria do conjunto (56,3%) é formada por homens, com destaque para

Itaguai com 88,9%. Nas unidades de Volta Redonda e Congonhas a propor¢do se inverte com

maioria de mulheres e, em Arcos e Heliépolis o nimero de homens e mulheres esta equilibrado.
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Grafico 1. Educadores por género (%)
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No que se refere a idade, a maior parte dos educadores tém entre 30 e 49 anos. Em Volta
Redonda, Itaguai e Arcos predomina a faixa etdria de 40 a 49 anos. Em Helidpolis e Araucaria de 30

a 39 anos. Em Congonhas as duas faixas estao equilibradas, como mostra o grafico que segue.

Grafico 2. Educadores por faixa etaria (%)
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Todas as linguagens estdo representadas na pesquisa. Em maior nimero, estdao os professores de

musica, seguidos pelos de teatro e danga, como mostra a tabela 7.

Tabela 7. Educadores - linguagens

NA %
Artes visuais 3 6,3 -
Circo 1 2,1
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Comunicacdo e expressdo (ExpressGes da Arte) 4 8,3
Danga 7 14,6
DHC (Cultura e cidadania) 5 10,4
Mdsica 21 43,8
Teatro 7 14,6
Total 48 100

Em relagdo a escolaridade, predominam aqueles com ensino superior completo (45,8%), seguidos
pela formacdo especifica na linguagem na qual atuam (33,3%). Helidpolis e Volta Redonda tem
educadores nos niveis mais altos de escolaridade, com parcela dos educadores com titulagao de

mestrado.

Tabela 8. Educadores — escolaridade (%)

Forrr)e?géo Ensino Superior Especializacao Mestrado.
espeuﬂca na —— T completo (Stricto Total NA

Linguagem sensu)
Araucaria 16,7 33,3 50
Arcos 37,5 62,5
Congonhas 25 75
Helidpolis 20 50 30 10
Itaguai 55,6 44,4 9
Volta Redonda 42,9 42,9 14,3 7
Total (%) 33,3 45,8 12,5 8,3 100
Total (NA) 16 22 6 4 48

O conjunto é composto por educadores experientes (68,8% tém mais de 10 anos como educador),

como mostra a tabela 9.

Tabela 9. Educadores — tempo de experiéncia (%)

Menos de 1a 2

Entre 4 e 5 anos

Entre 6 e 10 anos

Mais de 10

Total (NA)

anos anos

Araucéria 16,7 33,3 50 6
Arcos 25 12,5 62,5 8
Congonhas 25 75 8
Helidpolis 30 30 40 10
Itaguai 100 9
Volta Redonda 14,3 85,7 7
Total (%) 4,2 83 18,8 68,8 100
Total (NA) 2 4 9 33 48

10
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Além do tempo de experiéncia na funcdo, a maioria dos educadores atua no projeto ha mais do
que 5 anos. A excecdo fica para Helidpolis, onde a implementacdo do Projeto é recente. Em
Araucaria, Arcos, Congonhas, Itaguai e Volta Redonda a maioria atua no projeto ha pelo menos 2

anos.

Tabela 10. Educadores — tempo de atuac¢do no Garoto Cidaddo (%)

H4 1 ano Entre2 e 3 Entre4e5 Mais que 5 Total (NA)
anos anos anos
Araucdria 50 50 6
Arcos 25 25 50 8
Congonhas 37,5 62,7 8
Heliépolis 20 80 10
Itaguai 11,1 22,2 66,7 9
Volta Redonda 28,6 71,4 7
Total (%) 8,3 35,4 8,3 47,9 100
Total (NA) 4 17 4 23 48

Os educadores participantes da avaliaggo compdem um grupo formado por profissionais

predominantemente do sexo masculino entre 30 e 49 anos, grande parte com ensino superior

completo. Chama a ateng¢do que a maioria tem mais de 10 anos de experiéncia na fun¢do e atua no

Projeto ha mais de quatro anos.

2.2. Jovens

Entre os jovens que participaram da pesquisa, as meninas sdo maioria, compondo 58,7% do total,
contra 38,2% do género masculino. Outros e jovens que ndao declararam género (“prefiro nao
responder” + “ndo responderam”) compdem 3,1% dos respondentes (Grafico 3). O mesmo
predominio feminino, em propor¢do bastante semelhante, é observado na pesquisa qualitativa /

grupos de discussao: 33 (60%) das entrevistadas sao meninas e 22 (40%) sao meninos.

Grafico 3. Educandos por género (%)

11
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Quando analisadas as unidades separadamente, as meninas também predominam em todas elas,

com destaque para Congonhas e Araucdria, onde representam, respectivamente, 85% e 65% do

total.

Grafico 4. Educandos por género: distribuigdo nas unidades (%)
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Na distribuigcdo por raga fica evidenciado o predominio de jovens pardos e pretos, com quase 71%

dos respondentes nessa condic3o, proporc¢do superior a observada no Pais'.

Grafico 5. Educandos por raga (%)
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Em relacdo as idades, predominam os mais jovens: 79% dos respondentes tém menos de 15 anos.

No oposto, 7,6% declararam ter idade superior a 18 anos (Grafico 6).

Grafico 6. Educandos por faixa etaria (%)
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! Segundo dados do censo de 2010, pretos e pardos representavam 50,7% da populagio.
<http://produtos.seade.gov.br/produtos/retratosdesp/view/index.php?indld=5&temald=1&locld=1000 >, acesso em
11/02/2022.
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Proporcionalmente, as unidades de Heliépolis sdo as que possuem maior percentual de criangas e
jovens na faixa etaria de 10 a 13 anos, com quase 85% dos educandos nessa condicdo; e 100% com
menos de 15 anos. Araucdria e Congonhas, por outro lado, apresentam maior concentracdo
daqueles com idades mais elevadas, acima de 16 anos. Pode-se, ainda, observar em Arcos, o maior

equilibrio entre as idades (tabela 11).

Tabela 11. Educandos por faixa etdria: distribuicdo nas unidades (%)

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai R(::jo;tnada (NT:::!%,)

10 ou 11 anos 19,2 5 40,5 1,8 39 17,3
12 ou 13 anos 15 23,1 15 44,3 37,5 30,4 73 32,4
14 ou 15 anos 40 19,2 15 15,2 29,2 55,4 66 29,3
16 ou 17 anos 40 15,4 30 29,2 7,1 29 12,9
18 anos ou mais 5 23,1 35 4,2 3,6 17 7,6
Ndo respondeu 1,8 1 0,4

Total 20 26 20 79 24 56 225 100

A escolaridade parece condizente ao perfil etario, com ampla maioria (76%) cursando o Ensino
Fundamental. Somente em Helidpolis, onde as idades se concentram nas faixas mais jovens (até 15
anos), ndo ha educandos cursando Ensino Médio. Estes, por sua vez, estdo mais concentrados nas
unidades de Araucdria e Congonhas, onde ha educandos com as idades mais avangadas. A tabela
com a escolaridade dos participantes da pesquisa distribuidos por unidade, encontra-se como

Anexo 1, deste relatdrio.

Grafico 7. Educandos por escolaridade (%) (eixo em 50% para facilitar a visualizagdo)
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A maior parte dos jovens participantes da pesquisa, esta no projeto ha pelo menos quatro anos,

com entrada até 2018, sinalizando forte vinculo com a proposta.

Os que se matricularam no projeto no periodo da pandemia, representam 12% do total.

Tabela 12. Ano em que iniciaram a participagdo no projeto - Jovens

NA %
Entrei antes de 2017 59 26,2
Entrei em 2017 24 10,7
Entrei em 2018 49 21,8
Entrei em 2019 64 28,4
Entrei em 2020 4 1,8
Entrei em 2021 23 10,2
N&o respondeu 2 0,9
Total 225 100

Na distribuicdo por unidades, Congonhas, Araucaria e Arcos concentram o maior percentual de
jovens com participagdo mais antiga, até 2018. No outro extremo, Itaguai e Helidpolis apresentam

0s maiores percentuais de participacdo mais recente.

Em particular, chama a aten¢ao o fato de mais de 60% dos educandos participantes da pesquisa
em Itaguai terem ingressado no projeto no periodo ja de pandemia, em 2020 e, sobretudo, em

2021.

Também observa-se que, em Araucdria, ndo hd relato de ingresso no projeto posterior a 2018,

entre os que participaram da pesquisa.

Tabela 13. Educandos por ano de ingresso no Projeto: distribuigao nas unidades (%)

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Re\i:logaada (N1::a!%)
Antes de 2017 65 50 70 16,7 26,8 59 26,2
Entrei em 2017 30 7,7 5 4,2 25 24 10,7
Entrei em 2018 5 26,9 5 32,9 8,3 21,4 49 21,8
Entrei em 2019 11,5 10 54,4 8,3 25 64 28,4
Entrei em 2020 2,5 8,3 4 1,8
Entrei em 2021 3,8 5 10,1 54,2 23 10,2
N3o respondeu 5 1,8 2 0,9
Total 20 26 20 79 24 56 225 100

15
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No geral, os jovens participam de atividades em mais de uma linguagem e todas elas estdo

representadas na pesquisa. As mais citadas sdo musica (na qual participam 72,2% dos

respondentes), teatro (59,2%) e danca (58,8%).

Circo e expressdes da arte sdo as linguagens menos representadas na amostra, sendo que o circo

esta restrito a unidade de Itaguai. Expressdes da Arte e Cultura e Cidadania também ndo sao

citadas em todas as unidades. A primeira ndo esta representada em Helidpolis e a segunda em

Araucaria. A tabela completa com os percentuais de participacdo nas linguagens por unidade,

encontra-se como Anexo 2,

Tabela 14. Jovens e as linguagens das quais

deste relatorio.

Artes visuais 112 43,9
Circo 8 3,1
Cultura e Cidadania 134 52,5
Danca 150 58,8
Expressoes da Arte 61 23,9
Musica 184 72,2
Teatro 151 59,2
Total 255 100

Salas de musica e de teatro, Congonhas

Ainda, a maioria dos jovens (43,6%) indica ter tido conhecido o projeto por meio de irmdos ou

outros familiares. Amigos e CRAS figuram em segundo e terceiro lugar, sendo responsaveis pela

apresentagao do Projeto para, respectivamente, 23,6% e 19,6% dos respondentes.

16
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A despeito de corresponder a 19,6% do total de pesquisados, o CRAS ndo é citado entre os jovens

das unidades de Arcos e Itaguai. O coordenador de Arcos explica:

Olha eles tém vindo mais no boca a boca, em administracdes passadas a gente perdeu o
vinculo com o CRAS, o CRAS foi bem enfraquecido por algumas administragbes, entdo a

nossa porta de entrada com o CRAS ela foi fechada, entdo as criangcas acabavam vindo pra
cd pelo boca a boca mesmo e a gente estd agora tentando organizar essa porta de entrada,
como a gente estd mudando de secretaria, estd indo para a educag¢do, a gente estd
esperando definir como que vai ser esse processo de entrada, pra gente poder definir os

pardmetros de 2022, mas em 2021 a gente jd percebeu uma receptividade muito grande do
CRAS assim, em relacdo a gestdes passadas. (Entrevista com coordenador, Arcos)

Também chama a atencdo a baixa representatividade e o aparecimento pontual das escolas como

meio de divulgacdo do Projeto para os jovens.

As informacgGes apuradas nos grupos corroboram essas indicagdes, com os familiares aparecendo
como o meio mais citado, além do CRAS e de amigos. A escola é citada somente em Congonhas e

Itaguai.

Ainda que os dados ndo se distanciem substancialmente, chama a ateng¢ao, nos grupos com os pais
/ responsaveis realizado em Congonhas, a atitude proativa destes que buscam pelo projeto a partir

do encontro casual com jovens que os frequentavam.

Porque eu trabalhava com taxi, ai sempre conseguia quando tinha alguma corrida aqui do
projeto, eu vinha buscar as pessoas, quando tinha distribuicdo de cesta bdsica, eu fiquei

curioso em saber o que era. Ai quando elas [filhas] comegcaram a participar, eu vi o que é o

17
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projeto; é uma das melhores coisas da vida delas. (Grupo focal com pais / responsaveis,
Congonhas)

Eu tenho comércio aqui no centro, eu via pessoas com os filhos com uniformes, e aquilo me
chamava atencdo, ai eu falei, uma hora eu vou perguntar. Ai eu perguntei pra uma mde no
centro da cidade, ela explicou o que era, onde era, e eu vim aqui. (Grupo focal com pais /
responsaveis, Congonhas)

Diferentemente do que dizem os jovens pesquisados, na percepcao dos educadores, em todas as
unidades, o encaminhamento das criancas e jovens ao Garoto Cidaddo é feito prioritariamente
pelo CRAS, em segundo lugar pelas familias que ja participam e conhecem o Projeto, seguido, em
menor proporgdo, pelas escolas e organizagdes sociais. Se observado por unidade: exclusivamente
em Araucaria o encaminhamento das Promotorias é grande parte da origem dos estudantes; as

organizacdes sociais em Helidpolis e Arcos; as escolas publicas em Itaguai.

Tabela 15. Encaminhamento ao Projeto, segundo educadores (resposta multipla em %)

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Re\iioc:;ada Total
CRAS 100,0 87,5 100 70 88,9 100,0 89,6
Familias que ja participam 33,3 87,5 25 60 66,7 14,3 50,0
Organizages sociais 16,7 50 25 70 22,2 14,3 35,4
Escolas Publicas 33,3 37,5 25 30 88,9 14,3 39,6
Centros de acolhimento 12,5 2,1
Conselho tutelar 11,1 2,1
Promotorias 50 12,5 10 111 14,3 14,6
Medidas protetivas 11,1 2,1
Total (NA) 6 8 8 10 9 7 48

Os educadores foram solicitados a avaliar se o perfil e a origem das criangas e jovens estdo
adequados aos propdsitos do Garoto Cidaddo: 98% responderam afirmativamente (apenas um

educador considerou ndo adequado) - grafico 9 — por entender que o Projeto deveria estar aberto

a todas as classes sociais.

Eu ndo acho assim “vamos fazer um projeto social para gente poder atender s6 aqueles
menos favorecidos”, eu acho que o projeto tem que tratar todas as criancas, indiferente da
situacdo _social e dar para ela _aquilo que a gente dd para qualguer uma outra crianca

independente da classe que ele ocupa dentro da sociedade. (Grupo Focal com educadores,
Congonhas)

18
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Grafico 9 - Adequacao do perfil dos jovens ao Projeto

Sim,98%

Os coordenadores reiteram, nas entrevistas, essa indicacao.

A porta de entrada desses meninos para o projeto é o CRAS, centro de referéncia da
assisténcia social, além do CRAS a promotoria da infdncia e juventude, conselho tutelar e
CREAS. Entdo todos os_meninos que sdo _atendidos pelo garoto cidaddo, eles vém até nds
encaminhados por algum ator da rede de protecdo que é quem tem essa expertise pra fazer
um levantamento de guem sdo essas familias. (Entrevista com coordenador, Araucaria)

A grande maioria dos educadores entrevistados destaca que o publico-alvo do Projeto sdo criancas
e jovens em situacdo de vulnerabilidade e que isto esta garantido, seja pela forma de
encaminhamento e pela necessidade do cadastro no CRAS e, portanto, compatibilidade com seus

critérios, seja pela regido de origem dos jovens em bairros mais vulneraveis.

Para vocé poder participar tem que estar inscrito, vem pelo CRAS que é o Centro de
Referéncia de Assisténcia Social, e tem que estar inscrito em algum programa social do

governo, entfio g gente atende criancas em situacdo de vulnerabilidade social que é nosso
publico-alvo. (Grupo Focal com educadores, Congonhas)

A gente sempre procura cumprir esse papel, tanto que todos nossos educandos eles
precisam ter o cadastro no CRAS, ele tem critérios de questdo financeira, e ai a assistente
social_nos_encaminha_esse_educando _com esses_dados. (Grupo Focal com educadores,
Araucaria)

Eles vém encaminhados dos CRAS e a gente aqui atende todas as localidades que estdo mais
distantes do centro, que sdo as zonas, mesmo, de mais vulnerabilidade social. A condigdo de
moradia é muito precdria. A estrutura familiar é um responsdvel, geralmente a mée ou avo
e assim, vdrios irmdos. (Grupo Focal com educadores, Volta Redonda)

19



o Pl GOl Wi
conhecimento social

Os coordenadores entrevistados concordam que o perfil dos jovens estd adequado aos objetivos
do projeto e reiteram que a forma de encaminhamento por drgdos de referéncia na drea da

assisténcia social garante a credibilidade necessaria e coeréncia da proposta com seus propdsitos.

Eles vém das regibes da cidade onde foi identificado que sGo as maiores zonas de
vulnerabilidade social, a porta de entrada do Garoto Cidaddo em todas as cidades, isso é

uma realidade gue vocé vai ver que sGo os CRAS. Entdo a gente entende que esse garoto que

a gente recebe, o CRAS jd filtrou esse perfil socioeconémico. (Entrevista com coordenador,
Volta Redonda)

O _perfil socioecondémico é esse, criancas que por algum motivo seja ele financeiro
emocional, psicoldgico, criancas que tiveram seus direitos violados. (Entrevista com
coordenador, Araucaria)

Olha, seguramente todos os educandos que sdo atendidos pelo projeto sGo credenciados

pelos CRAS do _municipio, se ndo é CRAS passa pelo Conselho Tutelar ou pela Casa de
Passagem / Casa de Abrigo, mas a gente sempre tem essa referéncia de familias que ja sGo

atendidas pelo centro de referéncia de assisténcia social e isso nos dd uma credibilidade de
atuar _exatamente com essas familias _que estdo mais vulnerdveis. (Entrevista com
coordenador, Congonhas)

Unidade na comunidade de Helidpolis, regido com alta vulnerabilidade social em Sao Paulo

Em algumas unidades educadores observam, apesar disso, melhoria socioeconémica neste perfil,

atribuidas a conjuntura da cidade e da populacdo em geral.

De 2006, quando o projeto comegou, para agora eu acho que até a questdo financeira da
populacdo deu uma melhorada, a gente tinha meninos com condi¢des de vulnerabilidade
maior, essa ainda é a prioridade, mas acho que a condi¢cdo da cidade em si, dos empregos,
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melhorou. Isto deu mais oportunidade para as familias. (Grupo focal com educadores,
Congonhas)

Educadores e coordenadores avaliam, entretanto, que o perfil socioeconémico dos estudantes ndo
é necessariamente homogéneo, abrangendo desde a extrema vulnerabilidade a uma condicdo

mais confortavel das familias.

NGs tem nos temos crian m uma si do financeir nsiderdvel e no
temos criancas com uma situacdo socioeconémica bem baixa, entdo nds temos de tudo

i, nds temos crian l rticular, com la publi m rfis.
(Entrevista com coordenador, Arcos)

Educadores sugerem ainda que essa maior diversidade, mais recente, pode estar relacionada, de
um lado, as questdes da pandemia que agravou a situacdo de muitos, e de outro, ao trabalho a

distancia, online, que exigiu maiores recursos das familias e atraiu jovens com mais estrutura.

Dentro das classes sociais que a gente atende tem uma variacdo, ndo sdo todos iguais.{(...) a
gente consegue ver diferenc¢as entre a pessoa que estd em risco financeiro, mas tem um pai
e uma mde atenciosos, tem apoio, tem amor, tem um celular, tem acesso, final de semana
consegue ir ao shopping; e tem outras que jd ndo, que estd com frio, estd de chinelo, as
vezes estd sujo, que as vezes ndo tem acesso ao bdsico, que vem pra comer o lanche, é
muito pesado assim, quando a crianca vem e pede: “ai, posso comer duas vezes?” (Grupo
Focal com educadores, Araucaria).

Com o online outros foram alcangados porque a Internet é mundial. Entdo hoje eu acho que
ja chega uma galera de uma classe social um pouco diferente. A galera ainda pobre, mas
com acesso a Internet. A_gente pode dizer que a galera que a gente deixou em 2019, que
entrou ou gue deveria entrar para o online em 2020, foram poucos que tiveram acesso a
Internet (...). Tem acesso, mas é esporddico, tem que esperar o pai chegar ou ds vezes uma
tia. Entdo hoje eu acho que chega uma galera ainda pobre, mas com um nivel de acesso,
com um nivel de recursos um pouco melhor. Mas de um modo geral a situag¢do da molecada
é bem precdria. (Grupo Focal com educadores, Itaguai)

A gente vai até a comunidade, entdo a gente sempre viu a situagéo deles e agora, dessa vez,

percebemos que realmente estd muito pior. A gente até se reuniu, assim independente, e

estd agjudando alguns alunos até com comida. (Grupo Focal com educadores, Volta
Redonda).

Tenho um aluno que jd estd trabalhando com 14 anos e para mim foi uma surpresa, e é um
reflexo da pandemia, ele ndo deixa de vir porque ele gosta muito, mas ele jd tem as
responsabilidades em casa que aumentaram. (Grupo Focal com educadores, Volta Redonda)
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Educadores e coordenadores consideram que o perfil socioecondmico dos estudantes estd
adequado aos propositos do Garoto Cidaddo, o que é garantido pela forma de encaminhamento ao
Projeto e a necessidade de que as familias atendam aos critérios do CRAS. Observam, entretanto,

uma mudanca neste perfil a partir da pandemia (embora ainda dentro dos critérios): de um lado o

agravamento das condi¢cdes de parte dos estudantes, de outro a entrada de criancas e jovens

advindos de familias com mais estrutura, de modo a atender as necessidades que o trabalho a
distancia exigiu. Vale investigar os motivos do ndao reconhecimento do CRAS como principal forma

de encaminhamento entre os jovens e seus familiares.

3. A transi¢ao para o presencial

Considerando que a pesquisa anterior tratou das questdes relativas ao trabalho online?, os
educadores e coordenadores entrevistados foram solicitados a avaliar o momento atual que, em
diferentes tempos conforme a unidade, representa a transi¢cdo inversa: do ensino a distancia para
o presencial. Cada um dos pontos destacados abaixo, embora ndo necessariamente todos eles
abordados em todas as unidades por ambos os publicos, compdem, no conjunto, as reflexdes

feitas sobre este momento.

e A transicdo ainda estd em curso: a volta estd acontecendo aos poucos, o hibrido

permanece.

\ind , ! . tand £ : . .
acabar acontecendo num formato hibrido, com grupos especificos retornando e alguns
alunos sendo atendidos online, até que a gente consiga envolver de novo toda a familia
numa nova proposta que traga esses alunos para cd. (Grupo focal com educadores,
Congonhas)

Bom, os que ndo voltaram, realmente foi por questées da familia mesmo, que ainda ndo se

sentiram sequros, e ai a gente manteve no online e 0s que ndo tem online, a gente leva
alguma atividade impressa mesmo até a casa. (Grupo focal com educadores Araucaria)

Quando_a_gente _comeca liberar realmente para as_atividades presenciais, ai_a_gente

ncontra uma nova reali L do joven irros muito distan r
Cidaddo, que faziam aula virtual e ndo tem condicbes de vir para o projeto para a aula
presencial, ai a gente volta para atividade presencial, mas a gente também ndo quer deixar
esse menino Orfdo, entdo a gente mantem algumas atividades virtuais, que sdo

2 Garoto Cidaddo - andlise dos processos implementados em 2020 / Tessitura Conhecimento Social- maio 2021
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disponibilizadas para manter esse atendimento online desse alunos, que s@o de longe.
(Entrevista coordenador, Itaguai)

e A inseguranga e receio com a volta: a preocupagao com a pandemia (educadores e pais); a
duvida quanto ao cumprimento dos protocolos por parte dos estudantes, entre outros,
somaram-se a expectativa do reencontro com as criangas e jovens e fim das atividades

online.

Toda vez que eu entrava em contato com a familia que poderia ser o retorno, depois ndo
poderia, depois sim, eles também ficavam nessa ansiedade, mas também tinha o medo de
saber se o projeto ia cuidar, ia entrar no protocolo, perguntava até se era a mesma equipe
que estava no projeto, porque eles tém essa confianga, e entdo foi bem conturbado. (Grupo
focal com educadores, Araucaria)

E estar com eles de novo estd sendo demais assim, poder olhar no olhinho e ver fazendo as
atividades aqui na sala, estd sendo demais. (Grupo focal com educadores, Araucaria)

e Questoes relacionadas ao engajamento e a frequéncia dos estudantes: preocupacdo
guanto a volta para o presencial; preferéncia de alguns pelo formato online; mudancga de
comportamento dos jovens em relacdo ao projeto; mudanca da faixa etdria dos antigos

estudantes; a questdo do interesse pelo projeto.

Entdo realmente estou preocupado, como vai ser esse retorno, se vai ter uma debandada, se

el1e go _ter umda a JIddde _de retornar presenciaimente no projeto e esSe projeto para
eles hoje vai ter o mesmo valor que teve a dois anos atrds. (Grupo focal com educadores,
Congonhas)

Me_amedronta um pouco no sentido de se todos voltardo, se eles realmente vdo dar valor
ao que eles tinham aqui antes ou se agora ficou melhor ficar em casa ou na rua brincando
ao invés de vir para cd, porgue eles vdo ter essa opcdo, né? Antes ndo, antes eles jd cresciam
assim: escola, projeto, casa. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Entdo, aqui em Itaguai g gente perdeu uma galera até porque também alguns jd estdo com
18 anos, (...) Mas, nesse periodo ai a gente também conquistou muita gente nova, gracas a
uma parceria que nds fizemos com a escola, entéo tem uma galera supernova e super
disposta, em especial os pequenininhos. Essa galerinha, para mim foi muito dificil fazer
atividade online. (Grupo focal com educadores, Itaguai)

Eu_acho gue é legal falar sobre os meninos que a gente perdeu para o trdfico, eu passei

recentemente num CRAS aqui e vi um garoto Id, com arma na mdo, vestindo até o casaco do
Garoto Cidaddo. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

Os meninos que queriam e tinham envolvimento maior estavam presentes, muitos desses se
dispersaram nesse caminho online também. Mas também tivemos uns ganhos de alguns
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meninos também que as vezes ndo eram tdo participativos numa aula presencial, mas que

comegcaram a ser mais participativos numa aula online. (Grupo focal com educadores,
Congonhas).

E nesse percentual teve outros fatores, né? Um foi a idade, muitos completaram 18 anos

outros tiveram que de fato trabalhar para ajudar a familia em casa, alguns engravidaram
ao longo do percurso e outros ficaram sem acesso total e perderam o contato mesmo, o
vinculo, porque muitos relatos que a_gente percebe, a prioridade para eles naquele
momento era comida na mesa, entéo o acesso a internet ficou defasado entdo acabou que a
gente ndo conseguia nem entrar em contato pra saber onde estava morando, entéio muitos
mudaram porque tiveram que achar uma moradia mais barata, entdo teve outras questdes
também que influenciaram bastante nesse processo. (Grupo focal com educadores, Volta
Redonda)

e As mudangas das criangas e jovens: o reencontro acontece dois anos depois com
alteragdes no desenvolvimento e novas experiéncias vividas, tanto para educadores como

para coordenadores.

Quem era crianca em 2020 quando fechou, jd é adolescente, entdo também essa mudanca
deles nos pegou de surpresa.... (Grupo focal com educadores, Araucdria)

Eu jd pude observar que eles estdo muito mais tensos nessa questdo de aproveitar esse
momento, entdo eu acho que se hd um ponto negativo vdrios, mas levando para o lado

negativo da pandemia, o ponto positivo da volta ao presencial, seria, na minha visdo, esse
afeto aflorado. Uma intensidade. Como uma intensidade muito maior, justamente por estar
privado de uma coisa que é natural. (Grupo focal com educadores, Arcos)

O _retorno_foi _muito feliz, porém desafiador, porque dai também enquanto equipe
coordenacdo, criangas, tivemos que trabalhar o contato com o outro, porque até entdo, um
ano_e oito_meses_estdvamos _isolados, e tivemos que_aprender_a_conviver_com o _outro.
(Entrevista com coordenador, Araucaria)

e Areadaptacdo: necessidade de “recomecar do zero” em algumas linguagens.

Especificamente da drea de teatro, foi que a parte remota na parte de teatro, néGo teve
retorno, porque o teatro é muita espontaneidade, feicdo, por mais que vocé fizesse os
videos, vocé ndo vé retorno. Al _quando teve o retorno presencial eu percebi que os
educandos ndo haviam acessado os videos, entdo eles nem sabiam do gque eu estava
lando. Entd nti ium i voltar parag o zer mecar um trabalh
novo como_se_estivesse_iniciando _de novo o teatro, e com essas restricbes todas, entdo
também se adaptar a isso, e replanejar, sem o tempo de planejamento, foi bastante
complicado. (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

Quando fomos para o _online, vdrias dificuldades que eles ja tinham superado aqui,

retornaram, que é a vergonha, timidez, a familia vendo fazer aula de danca, que é botar

uma roupa de dang¢a para fazer atividade corporal, entdo todas esses pequenos asteriscos
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que a gente ja tinha superado com relacdo a atividade e a promogdo de uma educagdo que
contemple a danca e que o projeto era responsdvel (...) acabaram desaparecendo. (Grupo
focal com educadores, Araucdria)

Eu acho que até os que acessaram, a gente teve que retomar também, porque a gente
sentiu que mesmo sendo participado, respondido, interagido de forma com a familia ou
sem, mesmo _assim _teve que _comecar _de novo, trabalhar de novo, porque eu acho que no

pessoal, temos as questdes gue consequimos resolver na hora, momento pedagdgico gue

Py

Vi n roveitar, no virtual vocé ndg m com litativamen rcom

aquilo de que forma estd sendo aproveitado. (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

O que eu vejo, ndo é como dificuldade, mas talvez um desafio, do gap de aprendizagem que
ficou nesse periodo. Os educadores tem me trazido de feedback que eu tenho achado bem
interessante, por exemplo, os garotos que fazem teatro, eles estéo sim voltando muito crus,

mas a Qaftil’ do momento que a professora estimu/a, é como se eles conseguiram recuperar

~ 7

o O acolhimento: criancas novas chegando e o reencontro com as que nao participaram
online.

Foi um desafio também porque receber novas criancas, tentar encontrar de novo as criancas
que por algum motivo deixaram de participar um pouco do Projeto durante as nossas
atividades online, isso ai foi um desafio. Ainda estd sendo um desafio a gente poder atingir
essas criangas de volta, mas estd sendo muito bom, mas é uma reconquista, vamos falar
assim. (Grupo focal com educadores, Arcos).

Mas quem retornou presencial sdo os novatos, ndo sGo os mais antigos. Quem veio para
especialidade alguns antigos, mas quem td fazendo as aulas aqui sdGo alunos novatos.

(Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

A gente priorizou 0s novos e agueles que ndo tiveram acesso. E aqueles que tinham acesso a
gente _manteve online. Sdo duas realidades né? (Grupo focal com educadores, Volta
Redonda).

e Estratégias para busca dos educandos: o contato individual, que sempre esteve presente
no Garoto Cidaddo, tem sido a principal estratégia para a busca dos estudantes na volta

ao presencial.

Para mim o que funcionou bastante foi a questdo de utilizar o WhatsA orque a maioria
) ’ J ollel) ] ] em, né? Entdo quando
a gente voltou presencialmente, até aqueles que ndo faziam tanto pelo WhatsApp, mas
sabiam, estavam lendo as mensagens ou a mde estava no grupo vendo, jd comeg¢aram a
procurar e querer voltar. Para minha especialidade funcionou bastante o WhatsApp. (Grupo
focal com Educadores, Volta Redonda)

mesmo que eies NAo tenndm 0O Ce ar aeic em aigum parente que
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isso ja acontece, claro que
vdo voltar, como é que vai

ser. E agora é essa comunicacdo mais online, pelo WhatsApp convidando individualmente.
(Grupo focal com Educadores, Congonhas)

A gente comecou a ligar para os pais novamente, para os alunos, falando que iam retornar
as aulas presenciais e mesmo assim foi complicado porgue ainda, guerendo ou néo, a gente
estd em processo de pandemia. Entdo, muitos pais, as vezes, nGo queriam que as criangas
participassem presencialmente e a gente estd construindo de pouco em pouco. Entdo os
meninos estéo chegando de pouco em pouco. (Grupo focal com Educadores, Arcos)

Embora a busca tenha sido ativa, em Arcos, o coordenador observa que, em alguns casos,

também o acesso virtual aos estudantes teve que ser refeito.

O processo de busca foi por busca ativa, ligacdes, mensagem de celular, procurar nas redes
sociais, porque além de perder o contato com essa crianga, o contato fisico, a gente também
perdeu com o tempo um pouco do contato virtual, porque eles trocaram de numero, ndo
tinham _mais telefone, ndo tinha internet porque a situacdo financeira ndo possibilitava isso.
(Entrevista com coordenador, Arcos)

Na perspectiva dos pais / responsaveis, a volta ao presencial trouxe varios beneficios, sendo

bastante pontual o temor do retorno.

Eu ndo queria gue ele voltasse, porque ele ndo tinha tomado a vacina. Ai a Gisele sentou
comigo, conversou, a gente vai ter todos os cuidados, e ai deixei ele voltar, quando ele

voltou, ele chegou em casa dando pulo de alegria, porque estava muito legal. (Grupo focal
com pais / responsaveis, Volta Redonda)

Em uma retrospectiva, sinalizam, de forma recorrente, como o periodo de isolamento foi
complicado para os filhos. Distancia dos amigos, falta de convivéncia e do trabalho coletivo, ndo
contarem com internet e equipamentos adequados, dificuldade de se organizarem para fazer as
atividades online, tanto do Projeto como das escolas, sdo alguns dos aspectos que marcaram os

anos de 2020 e 2021...

Foi desafiador pra eles, porque além de cumprir hordrio, de ter vdrias reunibes online_a
falta do afetivo, do coletivo, pra Leticia foi muito dificil, na parte de ensaio e organizacGo do
tempo pra estudar, porque dai a escola também estava online, também foi dificil, mas eu
acho que o que mais pesou pra ela e pra todos, foi a falta da coletividade, de estarem todos
juntos e fazendo o que eles gostam. (Grupo focal com pais / responsaveis, Araucaria)
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Eu trabalho e preciso do celular para o trabalho, entdo justamente no hordrio da aula é o

hordrio que eu mais precisava do telefone. (Grupo focal com pais / responséveis, Itaguai)

... trazendo desanimo, vontade de desistir do Projeto, desgaste emocional.

Minha filha, emocionalmente, ela ficou muito desgastada, ao ponto de ter uma queda muito

grande. De eu ter que sentar e conversar, sentar e tentar explicar, aquilo que nem a gente
mesmo sabia como seria o dia seguinte. (Grupo focal com pais / responsaveis, Congonhas)

Esse periodo somente de aulas online foi bem estressante, porque meu filho desanimou,

porque o professor ndo estava junto, ndo tinha amigos, foi bem dificil, com o passar do

tempo tinha alguns ensaios, que foi o que motivou de novo. (Grupo focal com pais /
responsaveis, Volta Redonda)

Nesse contexto, o retorno ao presencial foi muito prazeroso. Percebem a mudanca na postura dos

filhos e a vontade de retomarem os trabalhos.

No dia que nés voltamos {(...) foi mdgico assim, parecia realmente o primeiro dia de aula, e
0s professores os receberam muito bem e eles também, se sentiram acolhidos, foi bom, foi
muito legal. (Grupo focal com pais / responsaveis, Itaguai)

Al veio uma semana sim e uma ndo, agora, e ele se transformou da dqua para o vinho,
porque ele voltou a _querer_estudar, porque online ele falava que era muito chato, ndo
conversava com ninguém, soé fica olhando para o celular. (Grupo focal com pais /
responsaveis, Araucaria)

A gente consegue ver _a_alegria_estampada no rosto _deles, o desejo_mesmo de fazer, a
empolgacdo. (Grupo focal com pais / responsaveis, Congonhas)

A postura dos educadores — atenta, preocupada em manter os grupos unidos e receptiva as
demandas dos jovens —, tanto durante a pandemia como nos momentos de retorno, é percebida

como mais um diferencial do Projeto, nesse contexto.

Qualquer outra diretora, professora, se o aluno quer sair da escola é vontade dele, ja é
jovem, tem 14 anos, 15 anos, a vontade é dele. Mas aqui [no projeto] ndo, aqui vinha o
professor, vai a Lena, vai a Priscila, eles ligam, eles querem ajudar. Isso que eu acho legal,
eles ndo sdo de desistir fdcil, eles correm atrds do aluno pra fazer voltar, eu acho que por

isso que tem tanta crianga querendo entrar, ndo sair. (Grupo focal com pais / responsaveis,
Araucaria)
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Os meninos ficaram muito estressados em casa, a minha menina estava outro dia brava,
xingando, ai falou: ai vou ligar pra Renata. (...) A professora do projeto. Ai ela fechou no

quarto, de repente, eu escutei ela rindo Id, eu ainda cheguei assim e falei, jd deu uma

melhorada, porque foi um momento muito dificil. (Grupo focal com pais / responsaveis,
Congonhas)

Os jovens também reconhecem a importancia do papel e da postura ativa dos educadores durante
a pandemia. Além das tentativas de se aproximar dos meninos, de ndo deixar que se distanciassem

do Projeto...

A Lena que nunca desiste da gente, mesmo quando a gente estd meio que se afastando,

perdendo a vontade de fazer, por causa da aula online, ela estd ali, pra gente voltar, os

professores também. (...) eles sempre conversam com a gente, e desabafam com a gente,
entdo eu acho que essa foi minha esperan¢a, que ndo deixou eu cair e desistir. (Grupo focal

com jovens, Araucaria)

. percebem a acdo criativa dos professores, trazendo propostas diferenciadas que conversavam

com o contexto que estavam vivendo.

Na pandemia, uma coisa que estd ali pra gente sdo os seriados, eu acho que todos aqui

viram pelo menos uma serie, ai ela falou: ‘vamos juntar a abertura de cada serie e fazer
uma musica, e ela comecou ensinar, vamos tocar do Game of Thrones, La Casa de Papel’ (...)

Os professores sempre trazendo essa animacgdo, o professor André de teatro que falou,

vamos inovar, vocés vdo fazer um mondlogo. Ai eu falei, professor eu néo sei fazer um

mondlogo. Ai ele falou, mas vocé vai aprender, e a gente fez. E isso é incrivel, os professores

tirando ideias inovadoras sabendo explorar, porque a gente estava em casa. (Grupo focal
com jovens, Araucaria)

No mais, as percepc¢des quanto ao periodo vivido em casa e o retorno ao projeto se assemelham,
em parte, as dos pais / responsaveis. Ressaltam, sobre o periodo que permaneceram em casa: o
estranhamento de estarem isolados dos amigos e educadores, a dificuldade e o cansaco para

realizacao das atividades online, o desanimo, a vontade de desistir.

Muitos ndo consequiram [acompanhar] por causa de internet, celular muitas das vezes era
emprestado de pai ou mde. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

Mesmo durante as aulas online, que a gente tentou segurar as pontas, a gente vai
desanimando aos poucos e vai perdendo o brilho, né? Porque além de ter que fazer aula no
colégio, chegava a hora do projeto, gue a gente falava: meu deus, eu o projeto, outra tela
na nossa frente... (Grupo focal com jovens, Araucaria)
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Ah, foi um periodo muito dificil pra nds, porque estamos acostumados a ver todos, todo dia,
e pra fazer atividade online também era dificil, as vezes g internet caia, nGo dava pra assistir
a aula e tudo, era uma confusdo. (Grupo focal com jovens, Arcos)

Bom, pra mim os recursos tecnoldgicos até que ndo eram maior problema, mas ficar

afastada do projeto, dos amigos, dos professores, isso foi bem dificil. (Grupo focal com

jovens, Congonhas)

Paralelamente, alguns jovens, em Araucdria e Volta Redonda, enfatizam — como um lado positivo
da pandemia — os aprendizados que tiveram, com destaque para a maior autonomia frente aos
desafios colocados pelo projeto; mais tempo para estudar e rever contelddos; e conhecimentos

sobre ferramentas e recursos tecnolégicos.

A gente viu uma oportunidade de estudar sozinho, pra melhorar o seu préprio som, a sua
afinagdo. (...) Aprender a se virar, eu falo na parte da musica, conseguir limpar o
instrumento sozinho, sem precisar do professor, na afinagdo também, a gente aprendeu a se
virar sozinho. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Eu acho que apesar das dificuldades, a gente aprendeu muita coisa nova, saber mais sobre
tecnologia, mexer _nas redes sociais, eu achei legal, mas é bem melhor presencial. (Grupo
focal com jovens, Volta Redonda)

No teatro, que eu participei bastante durante a pandemia, a gente conheceu a gente
mesmo, a gente se descobriu, o professor deu a ideia da gente criar o nosso proprio roteiro,
isso foi incrivel, porque a gente viu uma capacidade nova que cada um tinha, pra realmente

tipo, isso saiu da minha cabeca. Ndo é meu professor que me deu um roteiro que eu decorei
e fiz, a gente criou o roteiro, a gente filmou, a gente editou, obvio que com o auxilio do

professor. Mas é que nem o Luiz falou, a gente aprendeu a se virar, e isso é um grande
aprendizado. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Eu acho gue eu comecei a_estudar_mais, as coisas _que eram passadas, de forma mais
repetitiva assim, com a pandemia como era sé um contetudo e vocé ter que absorver o
mdximo daquele conteudo, eu comecei raticar _mai. zer _mai

proposto, eu acho que me ajudou bastante a conseguir memorizar melhor as coisas e
aprender melhor as coisas. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

No processo de retorno ao presencial, fica, ainda, ressaltada a alegria da volta, marcada pelo

acolhimento dos educadores, os reencontros e as medidas e cuidados necessarios.

Quando soubemos da noticia, aquilo pra gente foi a maior felicidade, porque a gente ama

esse lugar, ai quando a gente soube, todo mundo ficou muito feliz. (Grupo focal com jovens,
Araucaria)
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E foi uma felicidade quando eu fui chamado. (...) Foi um periodo de tristeza, mas da dor vem
a alegria, que estamos vivendo agora nesse periodo de volta. (...) Foi muito bom sentir o
acolhimento deles novamente, uma alegria que eles deram pra gente, motivagdo pra poder
continuar, e foi 6timo ter esse acolhimento deles. (...) Voltar e ver eles ali esperando a gente,
com o carinho, emogdo, é muito bom. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

Foi bom. Eles [os educadores] acolheram, eles lembraram a gente, falaram que tem que ter
distanciamento, mdscara e tudo isso, pra gente poder voltar tudo ao normal logo, logo.
(Grupo focal com jovens, Heliépolis)

A despeito da motivacdo para a volta, percebem mudancas, sobretudo, na composicao dos grupos.
Notaram a auséncia de varios colegas, que atribuem — como fazem os educadores —as mudancas
das condicOes de vida nos dois anos passados: idade, necessidade de trabalho, perda de interesse

no projeto.

E os que sairam também, maioria jd eram grandes, provavelmente estdio trabalhando
também. (Grupo focal com jovens, Arcos)

Alguns _estdo _até fazendo faculdade, né, estudando, essas coisas assim. Maioria estd
trabalhando. (Grupo focal com jovens, Arcos)

Iem gente que perdeu interesse no projeto, porque tinha que fazer online, porque nem todo

mundo tem acesso a internet e recursos pra fazer aula online. (Grupo focal com jovens,
Itaguai)

Que eu me lembre foram 4. (...) Sim, perdi muitos amiqos, néo a amizade, mas o contato,

porque fazia parte do projeto e hoje ndo faz mais e quem sabe um dia volte, mas perdi

bastante amizades. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

No momento da pesquisa a volta para o presencial ainda estava em curso. A nova transicao

mantém alguns dos desafios ja vividos quando da passagem para o online, tais como insegurancas

e anseios dos educadores, jovens e familiares, necessidade de replanejar, questdes quanto ao
interesse e engajamento dos educandos na mudanca do formato. E acrescentam outros: a
necessidade de acolhimento dos novos somada ao reencontro com os antigos ja em nova fase de
ida, a necessaria retomada para os que nao foram frequentes no online, bem como o
investimento no formato hibrido. Para os jovens e seus familiares, o retorno ao projeto de forma

presencial € motivo de alegria e tende a superar as insegurancas e os temores.
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4. Gestao

Antes de iniciar a andlise das estratégias e resultados do projeto, é preciso ter clareza das
condicbes em que eles acontecem. Assim, foi importante averiguar diretamente com os gestores
aspectos que facilitam a execucdo de atividades. Foi relevante também levantar, junto aos

educadores e parceiros, suas percepgdes sobre esses mesmos aspectos.

A anadlise sobre os processos de gestdo foi organizada em seis blocos analiticos: planejamento e
cronograma de execucdo, gestdo de relacionamentos institucionais, processos operacionais,
ambiente de trabalho e desempenho da equipe, gestdo de risco e compliance, sistematizacdo e

alcance de metas.

Cabe ressaltar que sendo apenas 6 coordenadores, suas respostas serdo apresentadas em
nimeros absolutos. Serdo incorporadas também as informacdes coletadas junto ao coordenador

geral do projeto, Fabio Silvestre.

4.1. Planejamento e cronograma de execuc¢ao

Um indicador importante referente a processos de gestdo mais eficazes é a verificacdo do quanto o
planejado foi efetivamente executado. Nesse sentido, vale verificar o volume de agdes que tiveram
de ser remanejadas, excluidas e ou incluidas, bem como o papel dos diferentes atores na definicao

desse cronograma.

Sabe-se que o cronograma de execugdo das a¢les forcosamente sofreu alteragdes em funcdo da

pandemia, com diferentes graus de ajustes e adequacdes entre as diversas unidades. Pelas
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informacgdes colhidas, os maiores impactos ocorreram em ltaguai, em contraponto a unidade de

Congonhas, onde o processo de adequacdo ocorreu de maneira mais rapida.

Em termos gerais, as readequacdes em funcdo da pandemia ndo provocaram impactos negativos
irremediaveis ao projeto. De qualquer forma, todos os seis coordenadores relataram ter havido
alteragdes no cronograma, que, em quatro unidades, atingiu entre 20% a 80% das agdes

inicialmente previstas.

Tabela 16. Execu¢do do Cronograma Planejado

Varidveis Opgoes Incidéncia
Foi preciso remanejar diversas agoes, por questdes internas do
projeto (equipe, infraestrutura, etc.)

Execucdo do cronograma planejado Foi preciso remanejar diversas agoes, por questdes internas e
externas ao projeto (pandemia, por ex.)

Ndo houve necessidade de remanejar agoes

Mais de 80%
Entre 20% e 80%
Menos de 20%

Mais de 80%
Percentual de a¢Ges que foram ADIADAS Entre 20% e 80%
Menos de 20%
Mais de 80%

Percentual de a¢des que foram INCLUIDAS | Entre 20% e 80%
Menos de 20%

Percentual de agées que foram
CANCELADAS

i QY (S FENY FNQ) SN IO0N I'S

Segundo Fabio Silvestre, coordenador geral do Projeto Garoto Cidadao, ndo ha um planejamento
consolidado e fechado pela gestao central para todo o projeto. Sdo propostos eixos de intervengao,
diretrizes a serem seguidas e metas a serem alcangadas, que servem de base para o planejamento
das unidades. As equipes tém flexibilidade para realizar mudancas e replanejar as a¢gdes em fungao

de situacBes internas e externas, o que é confirmado pelos coordenadores:

Nos anos anteriores antes da pandemia, sim, ele acontecia e ele acontecia de uma forma
muito tranquilo, porque a gente tem um eixo norteador da fundacdo, todas as acdes eram
pensadas sobre esse eixo norteador, a fim de desenvolver esse processo, entdo a gente tem
que ser uma linha, todos trabalham muito em cima desse eixo norteador. (Entrevista com
coordenador, Arcos)

Anualmente a gente tem a oportunidade de vivenciar essas formagées que sdo quando

acontecem os encontros com a supervis@o do projeto, que normalmente é uma semana de
debates, de palestras. Entdo a gente tem a oportunidade de ouvir mestres em educagdo,
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pessoas que fazem trabalhos muito significativos nas comunidades e a gente acaba

gente recebe da supervisGo, da presidéncia da Fundacdo porque apesar de g gente ter um
norte, de a gente saber exatamente o que a gente tem que desenvolver, o tema do ano {(...)

qualquer que seja a concepgdo, a gente tem a autonomia de fazé-lo de acordo com o que a
regi@io te permite. (Entrevista com coordenador, Congonhas)

De fato, todos os coordenadores declararam participar ativamente desse processo de
planejamento, o que é convergente com a posicdo expressada por 93,8% dos educadores

pesquisados, quando questionados sobre esse mesmo tema.

Grafico 10. Se os educadores participaram do planejamento

A participagdo de parceiros locais, educandos e coordenagdo geral no planejamento, se da de
forma menos incisiva e normalmente sob consulta, segundo a maioria dos coordenadores. Isso
ndo leva ao comprometimento das ac¢des de planejamento pelas unidades, uma vez que os

processos de decisdo sdo normalmente compartilhados pelas diversas instancias responsaveis.

Tabela 17. Como se da a participagao dos demais atores na definigdo do cronograma de execugdo

Varidveis Opgoes Incidéncia

N3o participa
Participagao do COORDENADOR DA -
Participa sob consulta
UNIDADE — -
Participa ativamente 6
N3o participa
Participagdo dos EDUCADORES Participa sob consulta 1
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Participa ativamente 5
Nao participa 2

Participagdo dos PARCEIROS LOCAIS Participa sob consulta 3
Participa ativamente 1
Nao participa

Participagio da COORDENACAO FCSN | Participa sob consulta 4
Participa ativamente 2
Nao participa

Participagdo dos EDUCANDOS Participa sob consulta 3
Participa ativamente 3

4.2. Gestao de relacionamentos institucionais

Foi investigado também o relacionamento das unidades com os atores locais, o tratamento dado
as suas demandas (se hd processos estruturados para essa finalidade) e o carater das eventuais
manifestacdes desses atores em relacdo ao projeto e a FCSN. Na maioria dos casos, especialmente
no que se refere aos organismos publicos municipais, esse relacionamento tem sido colaborativo e
amistoso, segundo informado pelo principal gestor do projeto. Mudancas de atitude sdo
observadas apenas eventualmente, quando da troca de grupos politicos nas prefeituras. Por esse
relato, essas mudangas nao impactam de forma mais profunda nas a¢Ges executadas, ainda que
eventualmente seja necessario repactuar compromissos, pois a continua articulacdo institucional

das unidades com representantes das instancias locais favorece a superagdo desses obstaculos.

Fabio Silvestre destacou as implicacbes desse processo de relacionamento institucional em uma
unidade de alta complexidade como Heliépolis, onde as exigéncias de monitoramento dos
parceiros e de articulacdo continua se multiplicam, especialmente no que se refere as acdes de
engajamento e envolvimento comunitdrio, bastante influenciadas por organizacdes de grande
penetracdo local, como UNAS e CRAS. De todo modo, existe, segundo os coordenadores das
unidades, um instrumento formal de estabelecimento dessas parcerias e que, na maioria das

vezes, é cumprido integralmente.

Tabela 18. Existéncia de instrumento de formalizacdo da parceria com poder publico e outros

Opgoes Incidéncia

N&o existe um termo de parceria formal estabelecido com os
parceiros

Existe um instrumento formal de parceria estabelecido com os
parceiros, que é cumprido parcialmente
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Existe um instrumento formal de parceria estabelecido com os
parceiros, que é cumprido integralmente

Em relacdo a percepc¢do dos coordenadores sobre a natureza de eventuais manifestacdes/atitudes,
quando acontecem, sdao predominantemente de natureza politica, pela independéncia e nao
subordinacdo do projeto a grupos e interesses politicos locais, posicionamento que pode gerar
alguns riscos localizados, mas que configura uma situacdo bastante pertinente e adequada em

termos de gestdo do projeto.

Em certo momento, a gente recebe uma influéncia de um novo grupo de gestdo do Garoto
Cidaddo, onde a gente tem uma politica de trabalhar dos muros pra fora, entdo numa
parceria_mais_efetiva com a comunidade, uma parceria mais efetiva com as escolas, com o
poder publico, com os parceiros no caso de Itaguai, o porto de Itaguai, o porto da CSN, e
nesse_momento _a_gente passa_ai por alquns ciclos de formacdo e capacitacdo, desde da
estruturacdo bdsica do Garoto Cidaddo. (Entrevista com coordenador, Itaguai)

Ressalta-se, nesse aspecto, que cinco dos seis coordenadores avaliam que as manifestacdes
recebidas dos parceiros e de outros atores locais sobre o projeto sao em sua maioria positivas, o
qgue se reflete no relacionamento dessas unidades com o poder publico local. Durante as
entrevistas com os parceiros, também foi identificada essa valorizacdo, inclusive por

representantes da propria CSN.

No momento que eu assumi a planta, a gente acabou se conhecendo ali, a equipe do
projeto, entendendo algumas demandas, entendendo algumas necessidades (...) E a gente
desenvolveu um programa de voluntariado, nds devemos ter reunido na época ld ao final de
2015, comego de 2016, préximo ai de 100 pessoas da comunidade e daqui da unidade, que
trabalharam para promover diversas melhorias ai no projeto. A partir dai gerou-se uma
interacdo, uma sinergia muito positiva, onde a gente passou a estar mais proximo ai do
projeto, fazendo visitas in loco, trazendo os garotos do projeto em alguns eventos aqui para
dentro da planta, atuando junto com o projeto junto a eventos na cidade, mostrando que
realmente a gente tem patrocinio, mas_principalmente vendo e acompanhando mais de
perto gquanto o projeto é transformador de vidas. Hoje eu posso dizer que gente tem uma
relacdo bastante forte, bastante sauddvel, entre a unidade e o projeto social que é

nvolvi racd iem jria. (Entrevista gerente geral da CSN,
Araucaria)

Eu acho que o projeto Garoto Cidaddo contribui muito com a nossa realidade de territorio e
as criangas que tém oportunidade de vir, elas demonstram isso e as familias agradecem
muito. A gente acompanha essa familia I enquanto referéncia da assisténcia, a gente
observa essa evolug@o, porque a criang¢a que normalmente estd Id proximo do CRAS, ela
estuda por ali mesmo, ela vai na igreja ali mesmo, raramente ela sai dali e o Garoto Cidaddo
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oportuniza isso, tira ela daquele convivio maior, que ndo é ruim, é bom (...) Entdo é uma
oportunidade muito interessante o Garoto Cidaddo pra nds. (Entrevista com parceiro do
CRAS, Volta Redonda)

Quando o André da CSN trouxe essa possibilidade (de ter o projeto) foi de muita alegria
aqui, a gente sonhou muito junto, a gente discutiu junto, fez a selegcdo dos oficineiros junto.

Entdo tem isso também que a gente acredita, tem o atendimento com a crianga, porque os

nossos parceiros jd dizem o nome, parceria, entdo temos essa corresponsabilidade. Entdo eu
acho gue isso é de suma /mportanCIa o) plane/amento é constrwdo utiliza dessas

im
fantdstico, a gente ficou muito feliz. (Entrevista com parceiro da UNAS, Hellopol|s)

O resultado é extremamente positivo, ndés temos vdrios exemplos de criancas que jd foram,

que jd estiveram dentro do Garoto Cidaddo e hoje sdo profissionais_reconhecidos no
mercado, dentro da CSN nds também jd tivemos pessoas que participaram do Garoto
Cidaddo e trabalharam conosco ou trabalham conosco dentro da planta. Um projeto que
atende mais de 200 criangas, em uma comunidade onde nds somos 40 mil habitantes, entdo
eu vejo que o resultado é extremamente importante. Inclusive ele é muito reconhecido pela

comunidade de Arcos, tanto pela populacGo, quanto pelos drglos publicos também.
(Entrevista com parceiro da CSN, Arcos)

Essa relacdo é classificada por cinco dos seis coordenadores como bastante ativa e colaborativa,
sendo eles usualmente convidados a opinar ou a participar de eventos, conselhos, comités e

outros féruns de discussdo vinculados a administracdo publica.

Tabela 19. Relacionamento do projeto com poder publico e outros parceiros locais

Variaveis Opgoes Incidéncia

E distante e se restringe a procurar resolver questdes operacionais do projeto 0
E amistoso e relativamente colaborativo, mas a unidade n3o é chamada a

Como se da o relacionamento | opinar ou a participar de eventos ou féruns de discussdo vinculados a 1

da unidade com o poder administracdo publica

publico local E bastante ativo e a unidade é chamada a opinar ou a participar de eventos,
conselhos, comités e outros foruns de discussado vinculados a administragao 5
publica

Como a unidade avalia as As manifesta¢bes/atitudes s3o em sua maioria negativas 0

manifestagdes/ atitudes dos

parceiros e outros atores locais | As manifestagdes/atitudes negativas e positivas se equivalem 1

em relagio ao projeto e a FCSN As manifestagdes/atitudes sdo em sua maioria positivas 5

Em qualquer acdo do projeto, é importante que a gente estabeleca essas parcerias com
grupos que jd sdo referéncias da cidade. E ai o que a gente ganha com isso? A gente ganha
a_oportunidade de ndo sé conceder e consumir essa cultura como também ser fazedores de
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cultura. Entdo assim, grupos muito bacanas que se alinham ao que o Garoto oferece, mas
também com esse olhar de que a gente nGo é amador, que a gente consegue entregar uma

agdo, um produto mais elaborado, algo que faz um sentido ndo sé para as criancas e
adolescentes, mas para a comunidade. (Entrevista com coordenadora, Congonhas)

Apesar do cendrio positivo descrito acima, chama a atencdo a posicao expressada também por

cinco dos seis coordenadores, de que ndo ha instrumentos impressos/eletronicos para registro e

monitoramento das demandas dos atores locais.

Tabela 20. Tratamento das demandas — Instrumentos de registro para as demandas

Variaveis

Se ha instrumentos
definidos para registro das
demandas recebidas da
comunidade e de parceiros
locais

Opgoes

N3o hd instrumentos impressos/eletrénicos para registro e monitoramento

Incidéncia

das demandas >
H& instrumentos impressos/eletrénicos para registro e monitoramento das

demandas, mas ndo sdo usados regularmente

H& instrumentos impressos/eletronicos para registro e monitoramento das 1

demandas, que sdo usados em todos os casos

Ainda, afirmam que o tratamento dessas demandas é muitas vezes realizado de forma menos

sistematizada, mesmo que geralmente procurem informar a Coordenacdo Geral sobre a situacdo

antes de responder ao demandante.

Tabela 21. Tratamento das demandas — Recebimento e tratamento

Variaveis Opcgoes Incidéncia
Informalmente, por meio de telefonemas e conversas ndo previamente 1
dad programadas
Como a unidade - -
’ w Formalmente, por meio de mensagens e correspondéncia
demandas da comunidade e | . a . 3
: . impressa/eletrdnica
dos parceiros locais - — —
Por meio de processos estruturados e/ou reunides especificamente 5
planejadas para esse fim
Procura resolver a situagao localmente e sé envolve a coordenagdo geral 1
guando ndo consegue dar essa resolucdo
Como a unidade trata as Procura resolver a situagdo localmente, mas informa a coordenagdo geral 5

demandas da comunidade e
dos parceiros locais

sobre a situacdo antes de responder ao demandante

Submete a demanda a um fluxo interno de encaminhamento ja definido para
o projeto e aguarda o resultado desse processo para responder ao
demandante
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A auséncia de registros formais sobre o desenvolvimento das relagdes estabelecidas é um ponto de
atencdo em termos de gestdo do projeto. Registrar a movimentacdo dessas relagées é importante
para a sistematizacdao do préprio projeto: reforca o aprendizado e amplia a base de conhecimento
gerada por ele. Além disso, muitas vezes a experiéncia acumulada na resolucdo de uma questdo
localizada facilita a replicacdo da solugcdo encontrada em situagdes semelhantes, evitando

eventuais desgastes de relacionamento e o consumo adicional de tempo da equipe para tratar tais

situacOes. Esse é um modo de explicitar e dar volume para uma tarefa de articulagdo politica,

importante aos objetivos do projeto.

4.3. Processos operacionais

Outro aspecto importante para a gestdo é avaliar o nivel de adequacdo da estrutura operacional
das unidades (recursos, equipe e processos) e sua autonomia para tomar decisdes a respeito de

diversas questdes que envolvem processos de gestdo e controle operacional.

Apesar de cinco coordenadores apontarem que a estrutura operacional das unidades é suficiente
para atender a maior parte ou a totalidade das demandas, prazos e metas previstos, essa
percepcao, se nao é dissonante, também nao é totalmente ratificada pelos educadores, pois para
8% deles a unidade nunca garante essas condi¢des, para 44% garante s6 eventualmente e para
48% isso ocorre sempre.

De fato, segundo o coordenador de Arcos, problemas estruturais existem, mas busca-se resolvé-los
e, no momento da pesquisa, estavam em tratativas de mudanca da sede do projeto justamente

para supera-los.

O nosso grande desafio aqui agora, eu acho que é realmente resolver essa questdo de
logistica, da crianca acessar o projeto com mais facilidade (...) a gente tem desenhado

estratégias para melhorar os nossos numeros e atendimentos, um desses desenhos é o
atendimento por tempo integral numa escola municipal com a mudanca de endereco (...) A
mudanca foi proposta daqui, porque a gente tem uma quantidade de educandos para serem
atendidos e aqui_a gente percebe que ndo vai acontecer, justamente pela distdncia. Entdo,
fazer essa interligagdo com a Secretaria de EducacGo do municipio, é aproximar de uma

nova comunidade, é transformar o Garoto Cidaddo também em um centro cultural, onde as
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pessoas possam consumir cultura também, ndo so as criancas, que a comunidade seja
beneficiada também de uma forma geral. (Entrevista com coordenador, Arcos)

Grafico 11. Adequagdo da atual estrutura operacional da unidade (recursos, equipe e processos) para a execug¢do do
Projeto, segundo coordenadores

de das demandas, prazos e metas previstas - 1
. das demandas‘ s e prEViStaS _ :
parte das demandas, prazos e metas previstas - 1

Grafico 12. Se a unidade garante as condigOes necessdrias para a realizagdo dos trabalhos, segundo educadores
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Esses dados configuram mais um ponto de atencdo, mesmo porque, pelo que foi apurado, a
disponibilidade dessa infraestrutura também depende de aspectos que até o momento ndo

conseguiram ser completamente equacionadas pela Coordenagao Geral, como a questdo da

aquisicdo de bens e servicos, que continua vinculada as normas da empresa mantenedora da

Fundagcdao CSN, provocando eventuais atrasos e trazendo algumas dificuldades adicionais as

unidades.
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Em relacdo a autonomia das unidades para definir procedimentos e tomar decisOes, percebe-se

qgue, especialmente na questdo do planejamento operacional das acgles, a posicdo dos

coordenadores e dos educadores consultados é convergente, com cinco dos seis coordenadores e

79% dos educadores destacando a autonomia que a unidade apresenta para realizar o

planejamento e respectivos ajustes nos cronogramas das agoes.

Grafico 13. Se A unidade tem autonomia para definir seu planejamento, segundo educadores

4%
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79%

Outro ponto a destacar sobre a autonomia das unidades é relativo a contratacdo e ou

desligamento de pessoas da equipe, uma vez que os seis coordenadores citaram ter total

autonomia para isso.

Tabela 22 -

Variaveis

Nivel de autonomia de decisGes, segundo coordenadores

Incidéncia

Para definigdo de orgamento

N3o tem autonomia para propor nem decidir

Pode propor, mas ndo decidir

Tem autonomia para propor e decidir

Para contratar/ barrar fornecedores

N3do tem autonomia para propor nem decidir

(20 Lol L 192

Pode propor, mas ndo decidir

Tem autonomia para propor e decidir

Para contratar/ demitir pessoas

N3do tem autonomia para propor nem decidir

Pode propor, mas nao decidir

Tem autonomia para propor e decidir 6

Para alterar o cronograma do projeto

N3o tem autonomia para propor nem decidir

Pode propor, mas ndo decidir

Tem autonomia para propor e decidir

Para incluir/ excluir a¢des do projeto

N3do tem autonomia para propor nem decidir

Pode propor, mas ndo decidir

Tem autonomia para propor e decidir 6

Para estabelecer parcerias

N3o tem autonomia para propor nem decidir

Pode propor, mas ndo decidir 6
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| Tem autonomia para propor e decidir |

Destaca-se a experiéncia de Itaguai, onde o coordenador cita que os educandos também participam do

processo seletivo, realizando entrevistas com os candidatos.

Uma caracteristica que é bem marcante, quanto existe a necessidade de troca de algum
profissional, ele ndo fica s6 na escolha da coordenacdo do projeto (...) Quando a gente
encontrou um leque de profissionais, que tinham a competéncia necessdria para atuar no
Garoto Cidaddo, a gente chama para uma entrevista, mas so que essa entrevista é feita com
os alunos. Os alunos do projeto sdo os primeiros a_entrevistar esse profissional gue vai
integrar a equipe, ai depois dessa conversa com os alunos, a gente tem uma impressdo do
profissional. Ai sim, qual estd na escolha dos alunos? Porque a gente jd fez um pré processo
seletivo, entdo a gente vai estar de acordo com a escolha da coordenagdo, que foi feita em
cima de uma caracteristica determinada pela equipe, pelos pares que ddo aula,_mas na

eraagae, no l' ad onta guermn !!Q ll!!<“ ‘ll“<ll“l‘lll‘12010

projeto. (Entrevista com coordenador, Itaguai)

Ainda que essa autonomia contribua para que as unidades trabalhem com equipes mais coesas,
caso os instrumentos de avaliacdo das equipes locais ndo sejam suficientemente transparentes e

assertivos, essa situacdo pode gerar eventuais decisGes arbitrarias por parte dos coordenadores,

aspecto que deve ser também considerado pelos gestores do projeto.

Em outras questdes, a maioria dos coordenadores cita possuir autonomia apenas relativa, pois sao
temas sobre os quais podem opinar e oferecer insumos, mas ndo tomam decisdes finais, como na
definicdo de seus orcamentos, no estabelecimento de parcerias e na contratacdo de fornecedores.
Dadas as préprias caracteristicas do projeto, sdo decisGes tomadas regularmente pela
Coordenacdao Geral. Algumas vezes isso pode se configurar em um problema, como no caso de
Itaguai: pais e educandos apontaram a ma qualidade do “lanche” oferecido pela Prefeitura na atual

parceria — questao delicada pois envolve articulagdo politica importante ao projeto.

Antes o projeto era mais apoiado, os lanches eram melhores (...) se eu fosse citar sobre uma
coisa negativa do projeto, eu citaria sobre os lanches das criangas, porque eu tive muito

problema com a minha filha menor com colesterol alto, e quando ela vinha para o projeto,

eu tinha dificuldade de mandar fruta ou alguma coisa para ela comer separadamente dos

outros alunos. Uma vez teve uma avaliacdo de glicose e depois os professores verificaram

que a glicose da_menina subia por causa do lanche que ela tinha acabado de comer. Porque
talvez se colocasse fruta ou alguma coisa mais sauddvel para as crian¢as comerem, em vez
desses lanches, eram esses pacotinhos de batata frita. (Grupo focal com pais / responsaveis,
Itaguai)
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O Lanche! Tem que melhorar cara, que isso? Tinha que ser um bagulho sauddvel, entendeu?
Toda terca e quinta, ter que comer bolinho de industria e todinho... Esses dias eu fui para a
casa mal hein! Vou reclamar Id no Procon. Tinha que ser igual antigamente que todo dia o
lanche era diferente! Tinha suco natural, hamburguer, bolo formiga, todo dia era diferente!

(Grupo focal com jovens, Itaguai)

Apesar da falta de autonomia nessas questdes, a maioria dos coordenadores aponta que o
relacionamento com a Coordenacgao Geral se d4 de maneira constante e ela normalmente fornece

0 apoio necessario para que as unidades possam realizar as acGes previstas.

A gente tem um canal muito aberto com todos eles (coordenacéo geral), desde sempre
assim e isso de certa forma nos tranquiliza e nos dd o conforto também para gente
consequir desenvolver os trabalhos na localidade, na regido. Quando eu disse Id atrds sobre
a questdo da autonomia, é algo que deixa a gente muito a vontade nas tomadas de
decisbes, o que é mais coerente, mas por premissa mesmo que eu tome alguma deciséo que
eu sei que possa impactar a propria relagdo da cidade a partir dos convénios, das parcerias,
eu sempre gosto de relatar (...) Uma coisa que fica muito marcado para mim aqui desde
quando eu tive a felicidade de ocupar a coordenagdo é exatamente isso, em uma das
conversas eles disseram: “a gente precisa que vocé seja o nosso olhar aqui”, entdo eu
sempre trago isso muito pro meu dia a dia (...) A gente dialoga bastante. (Entrevista com
coordenador, Congonhas)

Tabela 23. Processos de gestdo

Varidveis Opgoes Incidéncia
O projeto ndo é gerenciado por meio de softwares especificos 6
Sdo utilizados softwares especificos (de O projeto é gerenciado por meio de softwares especificos

gestdo de projetos, processos, CRM, etc.) para | gpenas parcialmente
apoiar gestdo do projeto pela unidade

O projeto é totalmente gerenciado por meio de softwares
especificos

Normalmente s6 ocorre quando surge uma situagdo especifica
que depende da Coordenacgdo Geral para ser resolvida

Como é o relacionamento da unidade com a N3o é constante, mas a Coordenagdo Geral acompanha as
Coordenacdo Geral nas questdes de dia a dia | agGes executadas por meio de relatérios periddicos e fornece 1
do projeto suporte a unidade quando demandada

E constante e a Coordenacdo Geral apoia e monitora
regularmente a execugdo das a¢des pela unidade

4.4. Ambiente de trabalho e desempenho da equipe
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No que toca as equipes das unidades, a grande maioria dos seus coordenadores estd hd bastante
tempo envolvida com o projeto e tem grande dominio de suas funcdes, segundo relato de Fabio
Silvestre. Afirma também que houve uma reformulacao da equipe em 2010, e depois disso poucas
mudancas estruturais foram realizadas, com exce¢cdo da unidade de Arcos e da unidade de
Heliépolis, que, por sua dimensdao e complexidade de atuagdo, acaba por ser mais suscetivel a

alteragGes na equipe.

Um ponto a salientar diz respeito ao tema citado no bloco anterior, sobre a autonomia das
unidades para contratar/demitir pessoas e a existéncia de sistemas estruturados de avalia¢do. Isso
porque quatro coordenadores apontaram que essa avaliacdo é realizada por eles a partir da
prépria experiéncia e ndo por meio de instrumentos avaliativos do projeto, e os dois restantes
indicaram ndo realizar uma avaliacdo mais abrangente, se limitando a verificar se as pessoas

cumprem regularmente suas tarefas.

E importante para a coordenac3o geral do projeto investigar mais detalhadamente, os diferentes

processos avaliativos em cada unidade, e buscar padronizar e sistematizar processos de gestdo e

avaliacdo interna.

Ainda em relacdo ao tema da avaliacdo, quando essa indagacao foi feita aos educadores, 58% deles
responderam que o coordenador avalia regularmente seu desempenho, 29% declararam que essa
avaliagdao é realizada apenas eventualmente e 13% indicaram que nunca é realizada. Ou seja, de
modo coerente com o0s percentuais apresentados, percebe-se que essa sistematica de avaliacao
ndo estd ainda totalmente incorporada ao projeto e necessita ser objeto de mais atencao por parte

de seus gestores.

Grafico 14. Se o coordenador local avalia regularmente o desempenho e desenvolvimento dos profissionais com
instrumentos formais de avaliagdo, segundo educadores
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B NUNCA
M As VEZES

58% SEMPRE

Do ponto de vista funcional, quando questionados se ha pessoas com regimes diferentes de
contratacdo (voluntdrios, estagiadrios, prestadores de servico e celetistas) ocupando fungdes
similares nas unidades, todos os coordenadores responderam ndo haver, o que configura uma
situacdo bastante positiva, que sem duvida contribui para reduzir riscos trabalhistas, ajuda a

manter a coesdo e favorece o trabalho coletivo da equipe.

Tabela 24. Regimes de contratagdo e nivel de qualificagao
QUESTAO OPCOES INCIDENCIA

Ha pessoas com regimes diferentes de Sim, inclusive por periodo superior a seis meses.
contratacdo (voluntdrios, estagiarios, prestadores
de servigo e celetistas) ocupando fungées

similares no projeto Nao 6

Sim, mas ndo por periodo superior a seis meses.

Menos de 30% dos profissionais apresentam todas das
competéncias e nivel de comprometimento esperado
Entre 30% e 60% dos profissionais apresentam todas das
competéncias e nivel de comprometimento esperado
Mais de 60% dos profissionais apresentam todas das
competéncias e nivel de comprometimento esperado

Qual o nivel da qualificagdo e de
comprometimento da equipe local do projeto
para o desempenho de suas fun¢oes

6

Outra informagdo importante em relacdo a esse aspecto é que todos os coordenadores também
afirmam que mais de 60% dos profissionais envolvidos nas a¢ées possuem o nivel de competéncias

e de comprometimento deles esperados.

Ainda, é também bastante reveladora a posicdao dos educadores em relagdo ao trabalho da
coordenacdo em cada uma das unidades. Quando questionados como enxergam os coordenadores
em relagdo as competéncias exigidas para exercerem essa fungdo, 83% responderam que

apresentam as competéncias necessarias e apenas 17% acreditam que isso nem sempre acontece.
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Grafico 15. Se o coordenador apresenta as competéncias necessarias para o desempenho das suas fungdes, segundo
educadores

B NUNCA
M AS VEZES
SEMPRE

83%

Essa posicdo é bastante condizente com o que esses educadores expressam em relacdo ao
estimulo que recebem para se desenvolver profissionalmente: mais de 60% deles dizem serem
encorajados a participar de atividades nesse sentido, terem oportunidades para se desenvolver de
forma continua e também que a unidade oferece condi¢Bes para a troca de experiéncias e

aprendizado entre membros da equipe, favorecendo o espirito e o trabalho coletivo. (Grafico 16)

Com a nova proposta, veio um processo que trouxe autonomia para eles (professores),
trouxe liberdade, ao mesmo tempo que trouxe muito inquietagdo, entdo eles tiveram uma

resisténcia muito grande normal da vida eu acho. Qualguer situacdo nova gue a gente
precisa viver, cada um vai reagir de uma forma. Mas eu observei nessa época realmente

muita resisténcia e néo foi so de Volta Redonda, de todas as outras unidades. Entéo eu acho

que eles precisaram viver na dor, a alegria dessa transformacGo. A partir dai, que eles

s

airam dessd onag ae oNnjorto ao OMmaodaismeo d eu_acno _gue eaimente o0 projeto
deslanchou, é a mesma coisa que hoje eu precisar contratar um profissional novo e ele vai
vir dentro do seu quadradinho, eu vou ter que dizer, “epa” olha sé, aqui a gente tem um
outro formato, aqui a gente tem uma outra linha pedagdgica, seria mais ou menos uma
realidade que eu encontraria hoje. (Entrevista com coordenador, Volta Redonda)

O conjunto de situacdes acima indicadas parece contribuir de maneira relevante para que o
ambiente de trabalho nas unidades seja considerado amistoso e colaborativo por cinco dos seis
coordenadores e por 83,3% dos educadores expressarem que o trabalho coletivo na unidade é

fundamental para o desenvolvimento das suas atividades.

Tabela 25. Avaliacdo interna e clima de trabalho nas unidades, segundo coordenadores
QUESTAO OPCOES INCIDENCIA
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Ndo ha processo de avaliagdo. Verifico apenas se as pessoas da equipe

cumprem as tarefas designadas 2
Como é realizada pela unidade a Fago uma avaliagdo diretamente com a pessoa avaliada, com base em 4
avaliacdo da equipe envolvida na minha experiéncia
execugdo das agdes Utilizo instrumentos de avaliagdes préprios do projeto e eventualmente

consulto outros publicos com quem a equipe se relaciona, como
beneficidrios e parceiros locais

Predominantemente conflituoso

Quais as caracteristicas do ambiente de

" . Neutro, porém pouco colaborativo
trabalho durante as a¢des do projeto 2 b

Amistoso e colaborativo

Grafico 16. Avaliagao dos educadores sobre o clima e condi¢des de trabalho nas unidades

- B3%
mperigncias entre educadores e para o trabalho coletivo. E_ 67%
17% - 65%
17% - B67%
nstrumentos formais de avaliagdo. 13% - S58%

0% 20% 40% B0% 80% 1000 120%

NUNCA I AS VEZES SEMPRE

Possivelmente essa soma de fatores constitui uma das razdes para o reduzido nimero de
alteracdes na equipe nos ultimos anos, apontando que a gestdo de pessoas, em termos de

capacitacao para execuc¢ao das funcdes e de cumprimento de obrigacdes trabalhistas, vem sendo

satisfatoriamente equacionada pelos gestores do projeto.

4.5. Gestao de riscos e Compliance

Um aspecto importante no processo de gestdo é a existéncia e execucdo de politicas que ajudem a

prevenir situacdes de riscos legais ao projeto (questoes trabalhistas, assédio, discriminacdo, entre
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outras), além de politicas especificas para aquisicdo de bens e servicos e processos regulares de

auditoria interna ou externa nas unidades.

No que se refere a gestdo de fornecedores e aquisicdo de bens e servicos, inexiste, entre os
pesquisados, reclamacgdes quanto a cumprimento de prazos, precos exagerados ou quanto a
qualidade dos bens e servicos entregues. Um Unico problema relacionado a fornecedores foi
relatado durante todo o projeto, especificamente com um fornecedor de uniformes, sendo que o
procedimento de compras segue o que é determinado pela empresa mantenedora da FCSN, o que
até hoje nao foi possivel alterar. Tampouco o projeto foi objeto de reclamagdes ou de processos

movidos por parte de algum fornecedor durante todo o periodo de execucao.

Em relacdo a esse tema, o principal desafio continua a ser a falta de autonomia do projeto e das
unidades na contratacdo de bens e servicos, que deve seguir a politica da empresa mantenedora,

segundo os relatos obtidos.

Quando os coordenadores foram questionados sobre a existéncia de procedimentos definidos para
cada unidade lidar e ou prevenir situacdes de riscos oriundos de questdes trabalhistas, de assédio,
de discriminacdo, entre outras, as respostas obtidas foram menos conclusivas: 03 deles relataram
haver procedimentos claramente definidos para lidar e prevenir tais situacdes, 02 relataram nao
existirem procedimentos para prevenir ou para lidar com essas situagoes e 01 deles respondeu que
s0 ha procedimentos definidos para uma das duas situa¢des, ou para lidar com elas ou para

preveni-las.

De qualquer modo, o conjunto de respostas aponta que esse tema deve ser trabalhado de forma

mais estruturada pelos gestores do projeto, para que todas as unidades possam adotar politicas

mais claras em relacdo a esse assunto, que hoje ocupa grande visibilidade na sociedade.

Outro ponto a salientar diz respeito ao processo de auditoria nas unidades. Apenas uma das seis
unidades respondeu que passa por esse tipo de processo. Entende-se que em func¢do das
caracteristicas do projeto essas auditorias ndo sejam tdo necessdrias, uma vez que as unidades

tém pouca autonomia em aspectos contdbeis e financeiros.
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Tabela 26. Gestao de risco e auditoria

QUESTAO OPCOES INCIDENCIA
Existem procedimentos Nao existem procedimentos definidos para lidar com essas situacGes e nem )
definidos para a unidade lidar e | para preveni-las
ou prevenir situagbes de riscos Existem procedimentos definidos somente para lidar com essas situagdes 1
legais ao projeto, como questdes | ou somente para preveni-las
trabalhistas, assédio, . . . . o o
S Existem procedimentos definidos para lidar e para prevenir tais situagoes 3
discriminacdo, etc,
A unidade ndo realiza diretamente a aquisicdo de bens e servigos para o 1
A unidad | liti 2ot
unidade segue alguma politica - ~ ~ o
o & . .gN P A unidade segue recomendagdes da Coordenagdo Geral para aquisicdo de
especifica de aquisi¢cao de bens e . . 1
. . bens e servicos para o projeto
servigos para o projeto - — — —
A unidade segue uma politica especifica, declarada e obrigatdria, para 4
aquisicao de bens e servigos para o projeto
Nao 5
A unidade passa por processos . L
unt P _p .p Sim, por equipe interna da FCSN
regulares de auditoria
Sim, por equipe de auditoria externa a FCSN 1

ratando-se de um projeto ja consolidado, acredita-se que auditorias de qualidade poderiam
constituir um importante instrumento para ajudar no fortalecimento das unidades, uma vez que

ornecem mecanismos para avaliar a eficiéncia dos processos, auxiliando seus gestores a identificar

se as estratégias aplicadas estdo trazendo resultados. Em caso de desvios, elas podem ajudar a

identificar as causas e a tomar agdes corretivas necessdrias de forma mais tempestiva e pertinente.

4.6. Sistematizacao e alcance de metas

Observa-se que ha uma preocupacdo do projeto em produzir evidéncias de sua execuc¢do, assim
como eventuais intercorréncias e resultados, sendo que todas as unidades realizam registros
periddicos por meio de relatérios e de material dudio visual.

Esse relato condiz com as respostas dos educadores, pois 71% deles indicaram que tais registros
sdo realizados regularmente e incorporados ao planejamento e os 29% restantes relataram que

sdo realizados eventualmente, concluindo-se que essa é uma atividade rotineira nas unidades.

No que se refere ao tema da mobilizagdo comunitaria, os dados obtidos revelam uma situacao
mais preocupante, tendo sido apenas a unidade de Congonhas que afirmou que as acdes de

mobilizacdo realizadas, contam com participacao ativa da comunidade. Em duas das unidades —
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Volta Redonda e Araucdria - essas agbes sequer vém sendo realizadas e nas outras trés a

participacdo da comunidade vem sendo muito baixa.

Sem duvida a pandemia impactou diretamente as ag¢des voltadas para a relacdo externa.
Entretanto, essa relagdo é um ponto que merece atengao dos gestores do projeto, pois tratam-se

de acdes vinculadas diretamente a obtencdo de resultados.

O cenario é ainda mais complexo em relacdo a criacdo de Conselhos de Representantes pelas
unidades. Apenas Congonhas estd em processo de formacado desses Conselhos, enquanto as outras
cinco sequer implementaram esse tipo de ag¢ao na unidade. Nessa unidade, a coordenadora
aponta para a participacdo ativa do projeto nas campanhas promovidas pelo conselho da

Secretaria de Assisténcia Social do municipio:

Por exemplo, dentro da Secretaria de Assisténcia Social as campanhas de abuso sexual,
violéncia contra a crianca e o adolescente, trabalho infantil sGo campanhas que jd fazem
parte do nosso planejamento anual e sem falsa modéstia, como a gente tem uma atuagdo
muito impactante, a gente consegue participar inclusive de pensar quais estratégias que a
gente quer fazer para que essa campanha tenha um resultado positivo, entdo a gente
sempre participa com o conselho para tentar fazer uma programag¢éo mais redonda, mais
abrangente, mais impactante. (Entrevista com coordenador, Congonhas)

Ainda em relacdo ao tema da articulacdo e mobilizagdo comunitaria, é pertinente destacar que, ao
longo do tempo, em decorréncia da relevancia e protagonismo que o projeto assumiu junto a
alguns municipios, o papel das unidades se ampliou naturalmente. Assim, elas passaram a
contribuir mais significativamente em processos regionais, como a formacdo de conselhos
tutelares, a curadoria de projetos e o chamamento das familias para participarem do processo de
construcdo das vivéncias dos jovens. Acredita-se que o reforco desse papel por parte das unidades
pode ajudar na obtencdo de resultados mais promissores nas outras a¢des de mobilizagado citadas

acima.

Tabela 27. A¢des de mobilizagao e representagao nas unidades
QUESTAO OPCOES INCIDENCIA
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N&o estdo sendo realizadas 2
Como vém sendo implementadas as Estdo sendo realizadas conforme planejado, porém com baixa 3
acoes de difusdo e mobilizagdo participacdo comunitaria
comunitaria pela unidade Estdo sendo realizadas conforme planejado, com participagdo ativa 1
da comunidade
Em relagdo a criacdo do Conselho de Esta acdo ndo vendo sendo implementada pela unidade
Representantes pela unidade, qual a 0O Conselho esta em processo de criacdo 1
situacdo atual 0 Conselho ja foi criado e encontra-se atuante

4.7. Consideragoes gerais sobre os processos de gestao

Os seis indicadores de gestdo discutidos anteriormente, quando considerados em conjunto (grafico

17 e tabela 28) nos permite ter uma visdo global da gestdo geral do projeto, visualizando-se mais

facilmente as dreas com maiores problemas.

Grafico 17. Sintese indicadores de Gestdo

6. Sistematizacao e
alcance de metas

5. Gestdo de riscos e
Compliance
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2. Gestdo de
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3. Processos
\/ operacionais

4. Ambiente de trabalho
e desempenho da equipe

Tabela 28. Sintese indicadores de Gestdo
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BLOCO DE ANALISE %

1. Planejamento e cronograma de execuc¢do 77,1
2. Gestdo de relacionamentos institucionais 75,9
3. Processos operacionais 76,5
4. Ambiente de trabalho e desempenho da equipe 87,5
5. Gestdo de riscos e Compliance 66,6
6. Sistematizacdo e alcance de metas 59,2

Como pode ser observado, o grafico indica que o projeto apresenta processos de gestdo
predominantemente satisfatorios, se pensarmos no conjunto das unidades, ficando menos
proximo do ideal nos blocos tematicos 5. Gestdo de Riscos e Compliance (66,67%) e 6.
Sistematizacdo e alcance de metas (59,26%): no bloco 5. pela alta incidéncia de respostas sobre a
auséncia de auditoria na maioria das unidades e, no bloco 6., pela dificuldade que enfrentam no

campo da mobilizacdo comunitdria, inclusive para estruturar os Conselhos de Representantes.

Em relacdo a analise da gestdo financeira do projeto, esse tema foi especificamente abordado na
entrevista com seu principal gestor, por trata-se de um projeto ja bastante consolidado e
submetido ao crivo das leis de incentivo federais, o que naturalmente exige que sejam realizados
um bom planejamento or¢amentdrio e um continuo monitoramento da destinacdo dos recursos,

situacdo devidamente equacionada pela equipe de gestores da FCSN.

Nesse sentido, o principal desafio relatado pelo gestor do projeto é sua vinculagdo a politica de
aquisicao de bens e servicos da empresa CSN, o que implica em menor autonomia, causando
maior dificuldade e eventualmente uma diminuicdo na velocidade de obtencdo de suprimentos
para as diversas atividades previstas pelas unidades executoras. Alguns procedimentos pontuais
foram adotados pela Coordenacdo Geral, como o fornecimento de pequenos adiantamentos as
unidades para a realizacdo de compras emergenciais, porém a situacdo ainda ndo conseguiu ser
resolvida de modo mais abrangente, com a adog¢do de uma politica prépria do projeto para esse

fim.
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De modo geral, apds o levantamento e andlise dos principais elementos relacionados a gestdo do
projeto, percebe-se que seus principais desafios nesse campo se relacionam a sua complexidade e
abrangéncia de atuacdo, que naturalmente elevam seus riscos financeiros, vinculados a capacidade
de manter o investimento em todas as frentes abertas (que se tornam cada vez relevantes, até
pelo préprio sucesso alcancado até agora pelo projeto) e também os riscos diretamente
relacionados as agOes dirigidas ao publico-alvo beneficiado. Cabe aqui ressaltar que o questiondrio

apontou maior fragilidade exatamente no campo dos riscos menos tangiveis.

Assim, parece importante que os gestores do projeto aprofundem e acelerem a implementacgao de
politicas de prevencao de riscos legais (trabalhistas, de assédio, injuria, discriminacdo, preconceito,
entre outros), principalmente no momento em que a sociedade e o mundo corporativo em geral,

no qual a mantenedora da FCSN se insere, esta cada vez mais sensibilizado e sendo cobrado por

questdes relacionadas as diretrizes ASG (Ambiental, Social, Governanca).

Por fim, seria significativo uma atencdo especial aos temas da inclusdo e diversidade, que
impactam diretamente no processo de recrutamento e selecdo de equipes e no planejamento
orcamentario que contemple a utilizacdo de ferramentas de acessibilidade no conjunto de acbes

realizadas junto ao seu publico-alvo.

5. Planejamento do Educador

No item anterior foram abordados temas relativos ao planejamento e gestdo de processos,
importantes para garantir as condigdes necessdrias para a execuc¢do das atividades. Mas tdo ou
mais importante sdo as atividades de planejamento das atividades pedagdgicas em si. Nesse
sentido, a grande maioria dos educadores afirma que sempre tém autonomia para realizar o
proprio planejamento pedagdgico. Em Congonhas e Volta Redonda, 100% dos educadores
consideram que sempre tém autonomia, enquanto em Helidpolis 40% consideram que ela existe

as vezes.
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Grafico 18. Autonomia para o planejamento (%)
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O planejamento é realizado tanto individualmente, quanto coletivamente, por linguagem e/ou de

forma interdisciplinar.

Grafico 19. Como o planejamento é realizado (%)

Individuzalmente

Coletivamnente, de forma...

Coletivamente, por linguagem
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As opinides dos educadores sobre a periodicidade do planejamento variam, divididas

principalmente entre semanalmente e mensalmente, excecdo para Araucaria onde, para 50% dos

educadores, ele é feito semestralmente.

Tabela 29. Periodicidade do Planejamento (%)

Volta

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Redonda Total
Semanalmente 16,7 87,5 37,5 30 57,1 37,5
Mensalmente 16,7 12,5 37,5 50 22,2 28,6 29,2
Bimestralmente 33,3 6,3
Trimestralmente 16,7 12,5 4,2
Semestralmente 50 12,5 20 22,2 16,7
Anualmente 22,2 14,3 6,3
Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Segundo a maioria dos educadores, a realizacgdo do planejamento é acompanhada pelo

coordenador da unidade e, para 43,9%, também pelo FCSN.

Grafico 20. Acompanhamento da realizagdo do planejamento (%)
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O acompanhamento do planejamento pelo Coordenador da unidade, segundo os educadores, é

feito prioritariamente em reuniGes coletivas e, em segundo lugar, em reunides individuais.

Grafico 21. Como o acompanhamento do planejamento é realizado

Reunides coletivas Reunido individuais Participando / assistindo
algumas das atividades

Também, a forma de acompanhar a execu¢ao do planejado pelo coordenador é, segundo
educadores, através de reuniGes coletivas e individuais, mas também por meio de relatorios e
assistindo e participando de algumas atividades. Em Itaguai e Volta Redonda as reunides
individuais tém menor incidéncia. Também em Itaguai ha menor participacdo do coordenador

assistindo as atividades.

Tabela 30. Acompanhamento do coordenador da execucao das atividades (%

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda
Relatdrios 66,7 62,5 100 71,4 75 100,0 79,5
Reunibes individuais 100,0 87,5 75 71,4 37,5 42,9 68,2
Reunibes coletivas 83,3 87,5 100 85,7 75 100,0 88,6
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Participando /
assistindo algumas 100,0 87,5 62,5 71,4 37,5 57,1 68,2
das atividades
Total (NA) 6 8 8 7 8 7 100

A grande maioria dos educadores valoriza o acompanhamento realizado pelos coordenadores

afirmando ser este muito Util, ajuda a aprimorar o trabalho e o alcance dos resultados.

Grafico 22. Eficacia do acompanhamento
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Muito Util, ajuda a aprimorar meu trabalho e no alcance dos resultados
M rouco atil, com impacto relativo nas minhas acBes e resultadas

A avaliacdo dos educadores sobre o cumprimento do planejamento 2021 se divide entre: “cumpri
50%"” e “cumpri 75%”. Apenas 18,8% dos educadores consideram que o planejamento foi

totalmente cumprido.

Tabela 31. O quanto cumpriu o planejamento 2021

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Volta
& P & Redonda
Cumpri menos de
12,5 10 4,2
25%
Cumpri cerca de
20 22,2 14,3 10,4
25%
Cumpri cerca de 333 37,5 40 333 57,1 333
50% 7’ ’ 7’ ’ 7
Cumpri cerca de
33,3 37,5 75 10 33,3 14,3 33,3
75%
Cumpri totalmente 33,3 12,5 25 20 11,1 14,3 18,8
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Total (NA) 6 8 8 7 8 7 100

Educadores de Helidpolis consideram que o planejamento ndo estd ocorrendo como deveria:
faltam os momentos em grupo e falta articulacdo entre o planejamento e a agenda do CCAA e a do

Garoto Cidadao.

Sdo muitas avaliagGes de que, em Helidpolis, pelo fato de o Projeto estar localizado em espacos
diferentes, ndao consegue funcionar como as demais unidades, resultando em desorganizagao.
Citam ainda a falta de recursos, além das agendas distintas e a falta de planejamento comum.

Apontam também as diferencas entre orientacdes pedagdgicas, convivendo no mesmo espaco.

Falta_muito_apoio _para o _planejamento, e precisa ser remunerado. Precisamos de um

momento, seja em grupo com da linguagem, seja individualmente, para estruturar uma aula,
uma estratégia. (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

Ealta articulagcdo entre a agenda do CSN e a agenda da entidade da Unas, surge uma ideia e

eu fico sabendo no dia com o arte educador, porque eu troquei ideia com ele na sala, ou
seja, ndo tem um momento de sentar o coordenador do CSN, com os coordenadores dos
sete CCAs e eles limparem essa agenda, porque ai eu acho que jd ajuda muito nessa questdo
de vocé entender o que é CSN, o que é Unas, porque a Unas tem uma agenda muito
dindmica. Entdo essa agenda precisa casar, e eu sinto nessa necessidade de isso ai ser

melhor organizado, precisava criar um espaco de discussdo. (Grupo focal com educadores,
Helidpolis)

Parece que a gente caiu como uma bigorna aqui na comunidade, e essa bigorna é uma
bigorna de ago assim, estd dura de absorver, estd dura de as pessoas penetrarem e ela

acaba sendo mais um incémodo, do gue justamente uma coisa que flui. (Grupo focal com

educadores, Helidpolis)

Tem problemas com recursos que ndo chegam, material, essa parte estrutural, falta unificar

os planejamentos, mas tem um ponto gue dificulta muito esse trabalho aqui em Helidpolis, é

essa realidade que a gente tem do projeto Garoto Cidaddo ser fragmentado. Em outros

locais do Brasil, o projeto estd no mesmo lugar, entdo aqui, tudo que a gente pede, tudo que

a gente sol/CItou de mater/a/ é vezes sete. Mas de novo, se a tungao CSN, ndo Qrewu essa

struturas dlterentes, as vezes dentro de um mesmo espago, temos aqui o CCA Hellopolls o
imperador é totalmente diferente do que se encontra aqui. (Grupo focal com educadores,
Helidpolis)

Para qualificar mais todas as atividades e o engajamento das crian¢as, dos adolescentes, é
preciso entender o que é a dindmica do CCA, o que é a dinédmica da CSN. Por exemplo, na
CSN tem uma ideia que eu acho que é super bacana, quem quer fazer faz. No CCA ndo existe
essa ideia, todos fazem, entdo ja é uma divergéncia que na atividade hoje do Gilmar todos
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fazem, na atividade do Tom, é s6 quem quer, porque? Entdo a gente precisa sentar e lapidar
essas coisas. Tipo: eu ndo quero fazer teatro, legal, mas o CCA tem espago para uma outra
atividade para aquela crianga que ndo quer fazer o teatro? (Grupo focal com educadores,
Helidpolis)

Avaliam que seria necessaria uma coordenagdo exclusivamente pedagodgica e que fizesse a ponte

com as demais acdes das unidades onde o Projeto esta inserido.

E necessdrio_ter uma_coordenacdo pedagdgica, um projeto que atende tantas criangas e
tantos lugares diferentes, com tantos educadores, eu vejo a necessidade de ter uma

coordenagdio pedagdgica, focada no ensino, no pedagdgico, ndo assim com uma pessoa so,
é muita coisa para uma pessoa sO dar conta, administrativo, contratacdo, questdo

~ 2

abalhista e tudo mais e da g de questdo pedagdgica [ el. (Grupo focal com
educadores, Heliépolis)

E isso sé vai_acontecer com coordenacdo pedagdgica, com todos os coordenadores com a
coordenacgdo do CSN, sentando e discutindo, os educadores e arte educadores sentando,
refletindo sobre isso, buscando estratégias em conjunto, porque ndo é uma parte e outra
parte, sGo_todos, todos precisam se debrucar sobre isso. Eu_acho que estamos numa
realidade que estd feita para ndo dar certo, sabe? (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

Para os educadores das demais unidades o planejamento é feito de maneira coletiva, existe
autonomia e boa interacdo com os coordenadores. Em alguns casos valorizam a presenca do

coordenador nas aulas e o acompanhamento feito.

nversar hoje com rdenador, ntes. Eu acho
que é essa questdo da presenc¢a que as colegas falaram, ele estd mais presente. Ele estd
todo dia aqui, ele vai nas salas, as vezes vai para ndo falar nada, vai Id sé para dar um oi,
observar o _que estd acontecendo, ds vezes conversa com um menino, as vezes pergunta
para a gente também. Eu acho isso importante porque assim a pessoa estd a par do que
estd acontecendo. E ele, como coordenador, eu acho que uma das funcdes dele é essa,
acompanhar o trabalho de perto. (Grupo focal com educadores, Arcos)

A nossa relacdo com a administracdo perpassa por esse lugar também que é de
generosidade, que é se comunicar aqui, se entender (Grupo focal com educadores,
Araucdria)

E a nossa relagdo aqui com a nossa coordenadora, g gente tem muita autonomia para fazer
0 _que a gente quer...Por mais que a gente tenha planejamento. ...acha bacana. Entdo, se a
gente sugere — Ah, preciso de tal, tal, tal coisa. A gente apresenta. Ela, inclusive, na primeira
reunido do ano ela jd fala assim: “Gente, eu trago ideias para as agcées desse ano”. Entéio é a
gente que elabora praticamente tudo (Grupo focal com educadores, Volta Redonda).
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A coordenacdo nossa aqui do Garoto Cidaddo Congonhas é impecdvel, a gente é ouvido, a

gente propde, a gente tem 125, 200% de apoio dentro das condicbes da Fundacdo e a gente

se_sente no mesmo patamar, tanto na coordenagdo da cidade quanto na coordenacdo da
Fundag¢Go. NG6s somos muito proximos, é realmente uma equipe. (Grupo focal com

educadores, Congonhas)

A gente tem uma coordenadora aqui que a gente sonha, comega a colocar o sonho no papel
e faz com gue ela sonhe junto também, entdo ela acaba vindo e ela briga com a gente por

esses sonhos (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Bom, interacdo existe, ndo s6é com a coordenacdo local como com a coordenacdo nacional. E
muito fdcil o acesso a todo mundo. Tudo é sempre proposto de forma coletiva, néo sei se é
tdo eficaz. Mas no que diz respeito a rela¢Go e planejamento sGo coletivos sim, acho que
sempre se procura fazer de forma coletiva. Mas é preciso mais presenca, que esteja aqui
todos os dias_para _que possa_ter as demandas mais_organizadas. (Grupo focal com
educadores, Itaguai).

Entretanto, educadores de Itaguai também consideram que o coordenador poderia estar mais
presente, ou que poderia existir uma pessoa para a coordenacdo das atividades pedagdgicas com
um todo, sobretudo as interdisciplinares, o que, aparentemente, fica a cargo dos préprios

educadores.

O que falta para a gente é ter uma pessoa na_equipe gue possa nos ajudar na execucdo do
planejamento. Que essa pessoa faca as conexdes porque nds sentarmos e darmos aulas e
além disso se sentar, dar ideia, show de bola. Isso estd fechado, isso faz parte do processo,
mas_a_gente_liderar uma_organizacdo do conjunto todo, a gente como educador ndo
consegue fazer isso. E ai falta justamente essa parte. Ndo estou falando de uma gestdo.
Gestdo a gente tem. Estou falando da questéo do funcionamento das oficinas e dos projetos
ligados direto a Oficina como os recitais, como os produtos que tem que ser montados. A
gente carece sim de alguém que faca esse meio de campo, que fique a disposicéo para fazer
esse meio de campo. (Grupo focal com educadores, Itaguai)

Porque ele vai fazer essa conexdo interdisciplinar e fazer os produtos acontecerem. Tem

muitas atribuicées, porque uma coisa é dar aula para o aluno, fazer acontecer a oficina
dentro da minha aula, outra coisa é essa oficina integrar com o Teatro, integrar com outra
oficina,_A gente precisa dessa pessoa, que essa pessod faca, ndo é planejamento porgue o
planejamento vai continuar sendo coletivo, mas que essa pessoa de fato trabalhe fazendo
isso no dia a dia, porgue ndo dd tempo para a gente fazer. (Grupo focal com educadores,
Itaguai)

Nota-se uma distincdo entre a forma de realizacdo do planejamento da unidade como um todo e o

planejamento pedagdgico. Enquanto no primeiro a participagdao dos educadores estad garantida nas
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reunides coletivas, o segundo parece, em algumas unidades, estar a cargo dos proprios
educadores. De todo modo, ha consenso quanto a presenca e participacdo dos coordenadores das

unidades na realizacdo do planejamento, embora ndao quanto ao acompanhamento de sua

realizacdo, o que refletiria a falta de uma coordenacao estritamente pedagdgica que pudesse, mais

do que acompanhar o planejamento, fazer as pontes e interse¢des necessarias entre as diferentes
linguagens e acdes. Vale notar que Helidpolis se distingue dos demais, ndo s por ser o mais
recente, mas também pelas suas caracteristicas, distintas das demais. Ao que parece o desenho do

Garoto Cidadao precisaria sofrer alguns ajustes para uma execu¢ao mais exitosa em Helidpolis.

5.1. Incorporagao no planejamento de novas estratégias pos pandemia

J4 foi visto que o periodo de pandemia afetou a execuc¢do das atividades, obrigando educadores a
reverem suas estratégias didaticas, a serem criativos, de modo a atender ao contexto. Interessante
constatar que, segundo os préprios educadores, a maioria incorporou no proéprio planejamento

novas estratégias e atividades com base na experiéncia do trabalho online.

Grafico 23. Incorporagdo de novas estratégias e atividades (%)

Ndo Sim
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Entre as mais citadas estdo os videos aula e o material dudio visual além de: assistir espetdculos

remotos, atendimento individual ou em pequenos grupos pelo WhatsApp, jogos e videos

explicativos, atividades de fomento a leitura, entre outros.

Grafico 24. Atividades incorporadas — Mais de 75% (% de sim)

Apresentagdes remotas veiculadas em redes sociais

Videos coletivos

Encontro nas plataformas

Material audio visval como suporte as aulas

Video aulas

60

93.0

70 80 90 100

Em percentuais um pouco menores, mas ainda citados por pelo menos a metade dos educadores

estdo as tarefas online, a biblioteca de aulas e assistir a documentarios.

Grafico 25. Atividades incorporadas — Menos de 75% (% de sim)
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Quando voltamos para o presencial, deu essa ideia mais clara do gue realmente funciona no
online, o que ndo funciona, porém o que eu vejo hoje é que o ensino realmente vai ser

hibrido daqui para frente, por exemplo, algumas coisas que

eu ndo consigo fazer na aula

presencial por falta de tempo as vezes, eu vou conseguir fazer no modo online. (Grupo focal

com educadores, ltaguai)
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AS vezes a_gente tem uma_aula sobre um determinado _assunto que precisava_de_mais

explicacdo. Com essas aulas gravadas, que sdo lancadas na plataforma que a gente estd

.

450Ndo, d gneg tem d po . gade de rever essg auig e arag au '.! EUGChObGCOnGe
ai a gente acaba criando um grande banco de dados. (Grupo focal com educadores, Arcos).

A arte pra mim é olho no olho, presenca, vibra¢éo, mas assim tem agées que sGo pontuais
anuais relacionadas a um video, a um documentdrio, funciona muito mais e isso a gente
consegue extrair, sabe? Vo ter agbes que vdo permanecer porque fica mais pldstico, passa
melhor a mensagem, atinge maior um publico, mas os espetdculos, as pegas, os festivais, a
gente gosta do publico, da presenca, da troca, ao vivo. (Grupo focal com educadores, Volta
Redonda).

E vincul WhatsA n n ir trocar mento, informacd r
mais proximos deles, eu acho gue isso a gente manteve. Ndo funcionou para a gente essa
questdo das videos-aulas, isso ndo funcionou porque com o tempo isso foi cansando todo
mundo. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda).

Os educadores lembram que, neste periodo de transicdo para a volta do presencial, muitas

atividades precisaram ser retomadas ou revistas.

O planejamento que a gente tinha pensado para as atividades online teve que ser_entdo
replanejado para as atividades presenciais, para ver como desenvolvé-las presencialmente,

com os protocolos que teriam que ser cumpridos, e lidando com uma série de outros fatores.
Por exemplo, eu acho que um fato que é bem emblemdtico nesse sentido, é que a
musicalizagdio com a utilizacdo de flautas, foi algo que no presencial a gente teve que
desconsiderar, por conta das implicagbes no momento. Foi preciso pensar em outras
atividades que pudessem cumprir o mesmo objetivo. (Grupo focal com educadores,
Helidpolis)

6. As estratégias e atividades pedagdgicas do projeto

6.1. Pressupostos e estratégias didaticas

Foram listados seis indicadores relacionados aos pressupostos centrais e estratégias didaticas do
Garoto Cidaddo. Os educadores foram convidados a indicar sua concordancia ou discordancia das
afirmativas. A maioria concorda com eles (quando elaborados no positivo) e discorda (quando no
negativo) demonstrando consonancia com os pilares do Projeto. Vale notar que temas ligados ao

autoconhecimento e fortalecimento da identidade do educando, bem como sobre os direitos e
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deveres das criancas e adolescentes s3ao os mais internalizados e utilizados nos projetos e

atividades.

Tabela 32. Estratégias didaticas
Total

Estratégias que estimulam o autoconhecimento e
fortalecimento da identidade do educando sdo incluidas Concordo totalmente 87,5

em todos 0s meus Ero'etos‘atividades.

Conscientizar sobre os direitos e deveres das criangas e

, . Concordo totalmente 87,5
adolescentes é uma das prioridades no meu trabalho.
Nem sempre é possivel utilizar praticas que promovam o .
. \p . P P quep Discordo 77,1
respeito as diferengas.
Todas as agdes visam desenvolver a criatividade dos
§ Concordo totalmente 77,1
educandos.
Realizo um trabalho de fortalecimento afetivo que
q Concordo totalmente 66,7

transpassa todas as atividades propostas.

Estratégias para desenvolver a autonomia das criangas e
jovens ndo sdo possiveis de serem incluidas em todos as Discordo 62,5
atividades/projetos.

No entanto, quando analisamos as respostas dos educadores por unidade, percebemos algumas
diferencas em relacdo a absorcao desses principios: principalmente parte dos educadores de Arcos

ndo estdo tdo convictos de determinados aspectos. (tabela 33)

Tabela 33. Estratégias didaticas por unidade, segundo educadores

Volta
Redonda

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis  Itaguai

Estratégias que estimulam Concordo
o autoconhecimento e 0 25 25 10 11,1 0 12,5

) parcialmente
fortalecimento da

identidade do educando Concordo
sdo incluidas em todos os 100 75 75 90 88,9 100 87,5

) o totalmente
meus projetos/atividades.

i . Discordo 83,3 62,5 75 90 66,7 85,7 77,1
Nem sempre é possivel
utilizar praticas qut? ) Conc.ordo 167 375 25 10 22,2 0 18,8
promovam o respeito as parcialmente
diferengas.
v Concordo 0 0 0 0 11,1 14,3 4,2
totalmente
Realizo um trabalho de Concordo 16,7 375 375 40 33,3 28,6 33,3
fortalecimento afetivo que | parcialmente
transpassa todas as
ansp Concordo 83,3 62,5 62,5 60 66,7 71,4 66,7
atividades propostas. totalmente
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Todas as acdes visam Concordo 16,7 12,5 37,5 30 22,2 14,3 22,9
o parcialmente
desenvolver a criatividade e 4
dos educandos oncordo 83,3 87,5 62,5 70 77,8 85,7 77,1
totalmente
Estratégias para | Discordo 66,7 50 62,5 60 55,6 85,7 62,5
desenvolver a autonomia
das criangas e jovens ngo | Concordo 16,7 0 25 40 22,2 14,3 20,8
sdo possiveis de serem parcialmente
incluid tod
incluidas em todos as Concordo 16,7 50 12,5 0 222 0 16,7
atividades/projetos. totalmente
Conscientizar sobre os
doei Concordo 16,7 25 12,5 10 11,1 0 12,5
ireitos e deveres das parcialmente
criangas e adolescentes é
uma das prioridades no | Concordo 83,3 75 87,5 90 88,9 100 87,5
meu trabalho totalmente
Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Educadores entrevistados destacam que o Projeto trabalha com base nos quatro pilares da
educacdo, com a pedagogia do Paulo Freire (embora alguns considerem que sejam sinénimos), e
com a pedagogia de projetos. O foco estd na autoestima, nas relacdes interpessoais e na cidadania.
Ressaltam ainda que, atualmente, o tema mais importante é relativo ao uso da tecnologia na

educacgao.

Entdo eu acho que é partindo de uma metodologia, de uma pedagogia, que se pauta em

Paulo Freire, mas eu acho que antes disso ela dialoga com as nossas experiéncias de vida.
(Grupo focal com educadores, Congonhas)

E a isonomia no tratamento de todos, todos sdo tratados iguais, independente das suas
diferencas e sobretudo a parte do afeto, como Paulo Freire. (Grupo focal com educadores,

Congonhas)

NGs nos aproximamos de uma visGo de mundo voltada para as acées que Paulo Freire
sugeriu. (Grupo focal com educadores, Itaguai)

E igual ao Paulo Freire, isso aqui ndo é um depdsito bancdrio, eles tém histdria assim como

nés também temos a nossa histdria, entdo a gente troca, nés somos uma troca de
experiéncia aqui. (Grupo focal com educadores, Arcos)

Entdo _acredito_que todos aqui tem muito_essa _coisa_bdsica _de abaixar, olhar no olho, de
entender com quem estd trabalhando e néo tratar como numero, valorizar o que eles
trazem também. (...) o _que me importa é que ele desenvolva a sua autoestima, sua
sequranca, a sud_inter-relacdo pessoal. Que vocé consiga falar para os outros o gue vocé

n nsi r limi r T ntdo é rabalh ial mesm rmar

artista_e cidaddo _assim, principalmente cidaddo, né? (Grupo focal com educadores,
Araucaria)
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Os quatro pilares da educacdo, pedagogia de projetos, atualmente a gente tem falado mais
de tecnologia, tecnologia no mundo, tecnologia e mundo, entdo cada ano a gente trabalha
com um eixo diferente que vai norteando os trabalhos. (Grupo focal com educadores,
Congonhas)

E uma forma de ndo ficar distante dessas possibilidades tecnolégicas, mas buscar também

uma reflexd@o sobre o nosso fazer aqui, entdo a gente faz as coisas dentro do campo virtual,

para _ampliar a capacidade de comunicacdo e de conhecimento. (Grupo focal com
educadores, Itaguai)

De modo geral, ressaltam que as atividades sdo pensadas com base em um tema ou eixo, que é
institucional, a partir do qual cada linguagem adapta para sua area. Ainda, consideram positiva a
ndo “escolarizacdo” do trabalho que realizam, ou seja, ndo é uma visdo estritamente conteudista e

sim ac¢des que incluem, necessariamente, a dimensao socioeducativa das criancas e jovens.

Eu acho que um dos fatores que é bom aqui no Projeto é que g _gente ndo tem a

obrigatoriedade de ter que passar tal contedudo em tantos dias. A gente estd aqui ndo sé

pela aula, mas também pelo socioeducativo. Entdo, por exemplo, as vezes tem algumas
situagbes que tem ndo sO o desenvolvimento do menino dentro da drea, mas também o

sociocultural, o socioeducativo. (Grupo focal com educadores, Arcos)

Os pressupostos pedagoégicos que norteiam as atividades realizadas pelos educadores parecem

bem internalizados no grupo que participou da pesquisa. Partindo de referenciais teéricos como
Paulo Freire, os quatro pilares da educacao e pedagogia de projetos, valorizam o desenvolvimento
dos estudantes na dimensao socioemocional, bem como a conscientizacdao acerca dos direitos e

deveres, entre outros.

6.2. Atividades implementadas

Em relagdo a frequéncia das agbes e atividades listadas no grafico abaixo, a maioria dos
educadores avalia que elas “sempre” sdo realizadas com énfase especial (acima de 80% de sempre
realizo) para o apoio as criangas quando elas tém dificuldades; a realizacdo de atividades em
grupo; a conversa sobre assuntos do interesse dos estudantes; e a discussdao com os educandos

sobre as atividades que pretendem realizar. Vale notar que o desenvolvimento de projetos
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interdisciplinares, em conjunto com outras linguagens, é o indicador com menor percentual de

“sempre realizo”.

Grafico 26. Frequéncia com que as atividades s3o realizadas (% de sempre realiza)
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6.2.1. Atividades coletivas, interdisciplinares e uso de recursos tecnoldgicos

Quanto a realizacdo de atividades em grupo, se observado por unidade, Helidpolis apresenta
menor percentual de “sempre realizo” (70%) comparativamente aos demais. Em relacdo aos
projetos interdisciplinares, que sdo, como dito acima, os menos realizados no conjunto das
unidades, Araucaria e Volta Redonda sdo excec¢bes, a maioria dos educadores avaliando que
sempre realiza. Ainda assim, entre os participantes do grupo focal de Congonhas, educadores

valorizam a atividade:

A gente tem bem forte essa coisa de misturar as aulas, de juntar as coisas, por conta do
espetdculo, mas também por similaridades, por exemplo, na cénicas, a_gente ama fazer uma
aulinha_junto, botar a alera da danca pra fazer teatro trocar misturar, e temos reunides

no esgetaculo, mas pra cam/nharmos [untos (Grupo focal com educadores Congonhas)
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Também o uso de recursos tecnolégicos sofre variagdes conforme a unidade, em Heliépolis para

[P

70% dos educadores e em Araucdria para 50%, eles sao utilizados apenas “as vezes”.

Tabela 34. Atividades em grupo, interdisciplinares e uso de recursos (educadores - %)

Volta
- c h liéooli ,
Araucaria Arcos ongonhas  Heliopolis Itaguai Redonda

Realizo atividades em As vezes 12,5 12,5 30 104
grupo Sempre 100 87,5 87,5 70 100 100 89,6
Desenvolvo projetos As vezes 16,7 50 50 70 55,6 14,3 45,8
interdisciplinares com
T T — Sempre 83,3 50 50 30 44,4 85,7 54,2
Uso recursos As vezes 50 25 37,5 70 44,4 39,6
tecnoldgicos Sempre 50 75 62,5 30 55,6 100 60,4

Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Independentemente das linguagens nas quais participam e confirmando a resposta dos
educadores, a maioria dos jovens indica realizar atividades em grupos e, em menor grau,
atividades conjuntas com outras linguagens. Embora a cultura do fazer coletivo faca parte da
proposta do Projeto, sua execu¢dao nao é tarefa facil, principalmente por ndo haver a figura do
coordenador pedagdgico que faca a articulacdo entre as diferentes linguagens. Quando elas

acontecem, é, em geral, por iniciativa dos préprios educadores.

Agora nas ultimas apresentagdes, a professora Marcia estd incluindo, estd abrangendo
todas as linguagens aqui do projeto, né? Danga, musica e agora os poemas que sGo
maravilhosos, estd tudo junto agora. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Sdo muitos os depoimentos dos educadores nos grupos focais sobre as atividades que realizam no
Garoto Cidaddo e que demonstram o entusiasmo e engajamento nas ac¢des. As Cartografias

Afetivas, o Bibliotecando e Brincando, sao alguns exemplos.

NGs estamos construindo junto com essa garotada uma biblioteca virtual onde todos os
exemplares, esses 374 exemplares entram na rede, ficam ali a disposicdo de quem quiser ter

contato e mais 34 mil exemplares virtuais no portal que tem novelas, filmes, séries e livros
de todos os tipos a disposi¢do. (Grupo focal com educadores, Itaguai)
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A situacdo em Helidpolis é, nos dois casos, um pouco diferenciada: a frequéncia das atividades em

grupo e, principalmente, das atividades multilinguagem parece mais reduzida.

A utilizacdo de recursos tecnoldgicos também é apontada como frequente, sendo Helidpolis, mais
uma vez, um ponto de diferenciacdo: % dos jovens sinalizam nunca fazer uso de recursos
tecnoldgicos e pouco mais da metade utiliza-los com frequéncia reduzida., o que também é

confirmado pelos educadores.

Tabela 35. Atividades em grupo, interdisciplinares e uso de recursos (jovens - %)

Araucéria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Total
Nunca 1,3 0,4
Realiza trabalhos / As vezes 23,1 10 35,4 16,7 19,6 22,7
atividades em grupo | Sempre 100 73,1 90 62 83,3 80,4 76
NR 3,8 1,3 0,9
. ) Nunca 5 11,5 5 16,5 12,5 5,4 10,7
Realizalpioietost N TN ere 50 23,1 30 49,4 333 42,9 413
atividades com
. Sempre 45 61,5 65 32,9 54,2 51,8 47,1
outras linguagens
NR 3,8 1,3 0,9
c Nunca 25,3 4,2 3,6 10,2
ostumausar )< Vezes 5 38,5 15 51,9 375 46,4 40
recursos tecnolégicos
Sempre 95 61,5 85 22,8 58,3 50 49,8
Total (NA) 20 26 20 79 24 56 100

6.2.2. Atividades de escuta e acolhimento

Sobre as rodas de conversa chama a atencdo a avaliacdo dos educadores em Arcos (para a maioria
elas sdo realizadas apenas as vezes ou nunca) e em Araucaria (50% avaliam que realizam as vezes)
-resultados que diferem das demais unidades onde, segundo a maioria dos educadores, sempre
sao realizadas.

Em relacdo a atencdo dos educadores aos assuntos de interesses dos estudantes ndo é notavel

grande variacdo entre as unidades, a maioria afirmando que as conversas sempre sdo realizadas.

Tabela 36. Realizacdo de atividades de escuta (educadores - %

Volta
- c h AT ,
Araucaria Arcos ongonhas  Heliopolis Itaguai Redonda

Nunca 12,5 2,1
Realizo rodas de As vezes 50 50 37,5 40 33,3 14,3 37,5
conversa

Sempre 50 37,5 62,5 60 66,7 85,7 60,4
Converso com os N

As vezes 25 12,5 33,3 12,5
educandos sobre
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assuntos do

. Sempre 100 75 87,5 100 66,7 100 87,5
interesse deles.

Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Entre os jovens, espacos de fala e de escuta também estdo presentes e a maioria considera que as
rodas de conversa acontecem sempre. As conversas sobre assuntos de seu interesse sao mais
frequentes em Araucaria, Arcos e Congonhas. Em Heliépolis e Volta Redonda, contrapondo a
opinido da totalidade dos educadores, menos da metade dos jovens indica que essas conversas

acontecem sempre.

Tabela 37 — Realizagdo de atividades de escuta (jovens - %)

Volta

A ri A h Helidpoli | i Total
raucaria rcos Congonhas eliopolis taguai Redonda ota
) Nunca 3,8 1,8 0,9
Realiza As vezes 38,5 35 29,1 45,8 17,9 27,1
rodas de
Sempre 100 57,7 65 68,4 54,2 80,4 71,1
conversa
NR 2,5 0,9
Conversa Nunca 3,8 10,1 4,2 1,8 4,9
°°E“ vocé As vezes 15,4 15 49,4 45,8 57,1 39,6
sobre
assuntos do Sempre 100 80,8 85 39,2 50 41,1 55,1
seu NR 1,3 0,4
interesse
Total (NA) 20 26 20 79 24 56 100

Nos grupos focais realizados com os jovens, fica evidente que o projeto é, sem duvida, um local
gue prima pela capacidade de escuta. Sentem que podem confiar; falar livremente, sem estarem
sujeitos a juizos de valor. Percebem-se ouvidos e acolhidos nas suas demandas: sejam elas
relacionadas as aprendizagens das linguagens, ao projeto ou decorrentes de outros ambitos da

vida.

[Conversamos sobre] outras coisas também, todo tipo de coisa. (...) eles atendem a gente
muito_bem, acolhem a _gente quando a _gente precisa_de alguma coisa, mesmo_sendo

pessoal. (Grupo focal com jovens, Heliépolis)

Aqui é um lugar gue temos voz, a gente pode falar tudo gue a gente pensa, porque muitas

vezes as pessoas julgam a gente: ‘ah vocé é adolescente, vocé néo sabe de nada, eu sou
mais velho, me respeita e pronto’. Ndo. Aqui eles ddo lugar pra gente, eles escutam a gente,

e é muito bom ser ouvido. (Grupo focal com jovens, Araucaria)
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Eu acho que eles sdo pessoas assim, que se vocé olhar, vocé ndo vai ter receio de estar com
alguma coisa, vocé vai querer contar pra eles, sdo muito acolhedores, Vocé tem certeza que
vai poder confiar, que eles vdo te acolher, te entender. (Grupo focal com jovens, Arcos)

Porque ela ajuda a gente nas aulas dela, mas ela também faz perguntas fora, do nosso

pessoal mesmo, quando a gente estd triste, ela conversa com a gente como amiga mesmo.
Sai do profissional e vira nossa amiga, nossa irmd. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

Para a maioria dos educadores, em todas as unidades, a definicdo das atividades a serem
realizadas é sempre discutida com os estudantes, percentuais menores de sempre sdo

encontrados em Arcos e Itaguai.

Tabela 38 — Discussao sobre as atividades (educadores - %

Volta
Redonda

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai

Discuto com os As vezes 16,7 37,5 20 33,3 18,8
educandos as
atividades que Sempre 83,3 62,5 100 80 66,7 100 81,3
Rretendorealizar
Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Ainda relacionado aos espacos de escuta e também de participacdo sobre as atividades a serem
realizadas no projeto, no conjunto das unidades, mais de 80% dos jovens afirmam que os
educadores sempre discutem, com o grupo, as atividades que pretendem desenvolver, percentual

equivalente ao observado pelos educadores.

Em percentuais menores de “sempre” estd a permissdo para que o grupo escolha as atividades que

ird realizar. A excec¢do fica, novamente, para Araucdria e Congonhas.

Tabela 39 — Discussdo sobre as atividades (jovens - %)

-~ Rl , Volta
C h
Araucaria Arcos ongonhas  Helidpolis Itaguai Redonda

] Nunca 7,7 1,3 4,2 1,8

D'Sct‘ft‘?dc‘;m O8rUPO | As vezes 34,6 10,1 16,7 19,6 14,2

as atlvigades que Sempre 100 57,7 100 88,6 79,2 78,6 83,6
pretende realizar

NR 1,8 0,4

Permite que vocé - ou | Nunca 3,8 1,3 3,6 1,8

seus colegas - As vezes 5 53,8 30 81 58,3 66,1 60,4
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escolham as atividades | Sempre 95 42,3 70 15,2 41,7 30,4 36,9
que irdo realizar NR 2,5 0,9
Total (NA) 20 26 20 79 24 56 100

Educadores informam que sempre ajudam as criangas/jovens em caso de dificuldades em todas as

unidades. E, embora a maioria sempre realize atividades afetivas de acolhimento, é em Araucdria e

Arcos que os percentuais de sempre sdo menores.

Volta
- c h T ,
Araucaria Arcos ongonhas  Helidpolis Itaguai Redonda

Ajudo as criangas/jovens | As vezes 11,1 2,1
quando tém
dificuldades Sempre 100 100 100 100 88,9 100 97,9

Nunca 11,1 2,1
Planejo atividades As vezes 50 50 25 10 44,4 14,3 31,3
afetivas de acolhimento

Sempre 50 50 75 90 44,4 85,7 66,7

Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Na percepcao dos jovens, a relagdo com os educadores se revela bastante préxima. Auxilio nas
dificuldades, acolhimento e afetividade sdo qualidades reconhecidas por mais de 80% dos jovens

em todas as unidades.

Esquema 1 - Destaques educadores

Mais de 50% de "sempre" em todas as
unidades

Mais de 89% de "sempre"” em todas as
unidades

E acolhedor?

Mais de 82% de "sempre" em todas as
unidades

E afetivo?
Nesse contexto, sdo varios os depoimentos em que jovens referem relacdes de amizade e/ou de

afeto com os educadores e a preocupacgao que eles tém em fortalecer os jovens para lidar com

problemas e momentos de tristeza.
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Eles sdo mais que educadores pra gente, eles sGo nossos amigos, a gente pode contar a
qualquer hora. Se a gente estd mal, eles falam, ah vem aqui, (...) vamos tomar um sorvete,
sei ld, conversar. (...) Como eu sinto saudades de 2019, todo dia que a gente chegava aqui os

professores recebiam a gente com um abrago, ndo tinha um que escapava do abraco dos
professores, é algo que eu sinto muita falta. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

O Bruno ele é um dos professores mais atenciosos, carinhosos, e que se ele te ver triste, ele é

o primeiro a falar com vocé, de saber o que estd acontecendo. Ele é um dos mais presentes

assim. (Grupo focal com jovens, Itaguai)

6.2.3. Projeto de vida

Como mais uma estratégia para o desenvolvimento integral dos jovens estdo as atividades

relacionadas a construcdo do Projeto de Vida.

Durante a pesquisa qualitativa, os coordenadores de Itaguai e Congonhas explicaram como surgiu

essa acdo no Projeto Garoto Cidadao.

O projeto de vida surgiu de uma demanda passada, onde a gente (...) percebia que os
adolescentes com 14 anos de idade, eles estavam chegando no auge, num momento muito
positivo do seu desenvolvimento cultural, do seu desenvolvimento artistico e eles
precisavam sair do projeto. Essa foi uma demanda levada aos educandos no encontro
nacional do Garoto Cidaddo, {...) gue nds precisdvamos atender um pouco mais, por mais
tempo, (...) foi quando a gente comegou a trabalhar com educandos até 16 anos de idade.
Ai_a_gente percebeu a necessidade de trabalhar além do produto cultural, da formacdo
cultural, de comecar a pensar o gue esse garoto e essa garota iam ser no futuro, guais sdo
as escolhas realmente? Serd que todos os alunos védo ser musicos profissionais? Ndo é uma
realidade, nem todos os alunos vdo ser atores e nem todos os alunos vdo ser dangarinos.
(Entrevista com coordenador, Itaguai)

A gente tem aluno que quer ser médico e a gente ndo vai ter como auxilid-los para que eles
sejam médicos, entdio a gente vai dizer que ele vai precisar fazer um curso pré vestibular,
que ele vai precisar fazer o ENEM, quais sGo os caminhos para ele fazer o curso de medicina,
(...) entdo no projeto de vida, o professor que trabalha direcionando essa atividade, ele vai
ter uma escuta individualizada com esse educando e vai trabalhar junto com ele, quais sdo

os processos gue _ele deve desenvolver fora do Garoto Cidaddo, para que ele possa atingir
esse projeto de vida. (Entrevista com coordenador, Itaguai)

A gente comecou a fazer esses encontros pontuais dentro do projeto de vida que a gente
deu esse nome com a professora de Desenvolvimento, Habilidades e Competéncias da época

que hoje é Cultura e Cidadania e ela comecou a fazer esses encontros para falar sobre

mercado de trabalho, primeiro empreqgo, ENEM, comecamos a fazer o intercGmbio com as

universidades para falar sobre sonhos e entender um pouco o que seriam esses sonhos dos

garotos e até onde eles concebiam esses sonhos como realizdveis ou _ndo, quais eram os
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caminhos que eles precisavam fazer para alcancar, entdo as conversas em sala normalmente

iam _para_esse_rumo. Fazer o primeiro _curriculo. Falar das suas fraquezas, das suas

P ~

poténcias, entdo muito isso. (Entrevista com coordenador, Congonhas)

Entre os educadores que participaram da pesquisa avaliativa, a maioria ndo trabalha com projeto

de vida, excec¢do feita as unidades de Congonhas e Itaguai.

Grafico 27. Educadores que trabalham com Projeto de Vida (%)
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Os que trabalham com Projeto de Vida foram solicitados a avaliar os resultados para os jovens.

Para a maioria o Projeto de Vida “ajuda muito” o jovem:
12 A resignificar as suas historias (95,5%).
22 No desenvolvimento pessoal e social (86,4%).
32 A tomar decisdes; a identificar seus interesses (81,8%).

42 A identificar seus potenciais; identificar seus desafios; a se conhecer e entender

suas histdrias; no desenvolvimento profissional (77,3%).
52 A fazer escolhas responsaveis; a resolver problemas (72,7%).

62 A lidar com situacGes inesperadas (68,2%).
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A tabela com os percentuais de todas as unidades encontra-se como Anexo 3, deste relatério.

A gente conseque _mostrar para_esse_menino todas as possibilidades, fazé-lo sonhar com

essa possibilidade, a faculdade ndo é tdo dificil assim, vocé consegue, talvez vocé va para
uma federal, como eu fui, vocé vai ter um suporte, vai ter uma bolsa de estudos, vai ter uma
alimentagdo gratuita, ndo é tdo dificil assim. A gente conseque colocar esse sonho dentro da
cabeca dele aos pouquinhos. Em uma situa¢éo como a pandemia, a gente perdeu muitos
que a gente ndo estava ali fazendo essa forca tarefa todos os dias (Grupo focal com
educadores, Congonhas).

Outros educandos que dangaram, que atuaram, que tocaram em outros espetdculos ja
estdo trabalhando (...) entdo acredito sim que o projeto tem encaminhado para resultados.
(Grupo focal com educadores, Araucaria)

Entre os jovens participantes da pesquisa, somente 88 (39% do total) participam das atividades de

Projeto de Vida. Dentre esses, ndo ha representantes de Helidépolis e os jovens de Volta Redonda

estdo em maior nimero.

Tabela 41. Jovens participantes de Projeto de Vida

Araucaria 12 13,6
Arcos 18 20,5
Congonhas 10 11,4
Iltaguai 14 15,9
Volta Redonda 34 38,6
Total 88 100

A avaliacdo dos jovens em relacdo a esse trabalho é bastante positiva e coincide, em varios pontos,

com a percepcao dos educadores.

Consideram que essa atividade os “ajudou muito”,

especialmente a: identificar seus interesses, desafios e potenciais, a fazer escolhas responsaveis e

a tomar decisoes.
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Eu acho que ajuda, sim, nessa parte, como se diz, de ter responsabilidade, pensar melhor

antes de fazer alguma coisa também, pensar nos atos, né? Essas coisas assim. (Grupo focal

com jovens, Arcos)

Também nos grupos focais, especificamente os jovens de Volta Redonda enfatizam a importancia
das atividades de PV e ou do “avangado” para auxilid-los na reflexdo e no preparo para o mundo

do trabalho.

um dlnhelro pra dagu: 3 anos, eu consequir tazer mlnha taculdad de ps:cologla uma de

engenharia, entdo sendo que temos que tudo se preparar agora, se queremos alguma coisa
no futuro. Entdo eu jd estou fazendo curso pra daqui um tempo fazer minha faculdade.
(Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

7

O avangado é um grupo de pessoas que estdo se preparando pra ir para o mercado de
emprego, pra vocé se especializar mais, conhecer mais sobre o mundo Ia fora, porque
quando a gente sair do projeto, a gente ndo vai ter mais o apoio que temos aqui dentro.
(Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Avangado abre vdrias portas, ensinam a gente a ter calma, paciéncia e ir para o mercado do
emprego e tudo _mais, e ter bastante - como posso dizer? - gratiddo por eles, porque as

pessoas mais novas do garoto cidaddo, elas vdo experimentando cada especialidade, pra ver
o0 que elas mais se identificam, pra fazer a especialidade, e tudo mais, e é isso. (Grupo focal
com jovens, Volta Redonda)
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A percepcdao de menor auxilio do Projeto de Vida, ou seja, os percentuais mais altos de onde “ndo

ajudou”, referem-se a capacidade de lidar com situacdes inesperadas (21,6%), a se conhecer

melhor e entender a sua histéria (14,8%) e a tomar decisGes e resolver problemas (12,5%).

As tabelas com todos os percentuais e sua distribuicdo pelas unidades encontram-se como Anexos

4 e 5, deste relatério.

Com uma nota de 0 a 10, os jovens ainda avaliaram o quanto a atividade contribui para o seu

desenvolvimento pessoal e profissional. Os resultados sdo bastante significativos em todas as

unidades representadas.

Tabela 42. O quanto o PV contribui para o desenvolvimento pessoal e profissional — Médias ponderadas

Desenvolvimento Desenvolvimento

pessoal profissional
Araucaria 9,33 9,58
Arcos 9,22 9,22
Congonhas 9,30 9,20
Itaguai 8,64 8,93
Volta Redonda 9,03 9,34
Total 9,08 9,27

Ao serem solicitados a avaliar os seus produtos, praticamente a metade dos jovens declara que o

projeto ainda nao esta finalizado, exce¢do para os jovens de Arcos e Araucaria.

Os que mostram maior satisfacdo com os produtos elaborados sdo os educandos de Congonhas,

onde 40% dos participantes afirmam que o produto final ficou bom e dentro da realidade.

Também relevante, em Araucaria e Arcos 1/3 dos jovens se declaram satisfeitos com seus projetos.

Tabela 43. Avaliagao do produto final — Projeto de Vida - Jovens

Araucaria Arcos Congonhas Itaguai Re\iioc::\ada Total
Ainda n3o esta finalizado 41,7 27,8 50 57,1 56,3 47,7
N3ao ficou como eu queria 8,3 0 0 0 0 1,2
Ficou bom, mas fora da realidade 0 5,6 0 0 0 1,2
Ficou razoavel 16,7 33,3 10 14,3 28,1 23,3
Ficou bom e dentro da realidade 33,3 33,3 40 21,4 9,4 23,3
N3o respondeu 0 0 0 7,1 6,3 3,5
Total (NA) 12 18 10 14 32 86
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Considerando a totalidade dos jovens participantes das atividades de projeto de vida, a maioria
(cerca de 63%) declara que o apoio dos educadores foi satisfatério e suficiente para
desenvolverem seus projetos. Jovens de Congonhas e Arcos sao os mais positivos, afirmando que o
apoio foi decisivo no processo de construcdao, enquanto os de Araucdria sdo os mais criticos — a

maioria declara que o apoio foi insatisfatério / insuficiente.

Tabela 44. Apoio na construgao do Projeto de Vida

Araucdria Arcos Congonhas Itaguai Volta Total
Redonda

N&o tive apoio, construi sozinho 8,3 5,6 0 7,1 0 2,3
0 apoio foi insatisfatério / insuficiente 66,7 0 0 0 0 1,2
0 apoio foi satisfatério / suficiente 25 61,1 60 57,1 65,6 62,8
0 apoio foi decisivo no meu processo de 0 33,3 40 28,6 28,1 30,2
construcao
Né&o respondeu 0 0 0 7,1 6,3 3,5
Total 12 18 10 14 32 86

Embora as atividades de construcdo de projeto de vida ainda ndo sejam uma realidade para todos
os educadores e jovens, os resultados ja apurados parecem bastante promissores. Tanto

educadores como educandos percebem ganhos relacionados ao desenvolvimento pessoal, social e

profissional dos jovens, o que pode impactar sensivelmente nas suas perspectivas e experiéncias

6.2.3.1. Mentoria Cidada

Aliando forcas as atividades do Projeto de Vida, uma proposta recente da Fundacao em parceria

com a CSN é citada pelos coordenadores de Congonhas, Araucaria e ltaguai: o Mentoria Cidada.
A proposta objetiva atender os educandos mais velhos visando a empregabilidade.

Com 14 anos e seis meses, ele faz o projeto de vida, que é toda essa orientagdo que ele tem
das escolhas profissionais, e com 17 anos ele entra no mentoria cidadd, ai o mentoria cidadd

é em parceria com a CSN, e esse educando tem um mentor dentro da CSN, esse mentor tem

como atividade contar para o educando sua historia de vida, profissional, pessoal, e orientar
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ele a buscar caminhos para o mercado de trabalho. Ao final desse mentoria que dura em

media 4 meses, ele participa de um processo seletivo, exclusivo pra CSN, ai ele tem a
possibilidade de fazer o jovem aprendiz na CSN. (Entrevista com coordenador, Araucaria)

E agora a Fundacgdo lancou um programa que td vinculado ao projeto de vida que é o
Mentoria. (...) Comegou agora, recente. Entdo acho que a gente precisa viver mesmo para
gente sentir como que vai ser esse aproveitamento dos garotos. (Entrevista com
coordenador, Congonhas)

Os coordenadores entrevistados entendem que o Mentoria preenche uma lacuna que faltava: o

Projeto ser a ponte entre o Projeto de Vida e a insercdo no mundo do trabalho.

E acho que pra melhorar, no momento, eu acho que chegamos num ponto que era o que

precisava, que é o mentor/a, que era algo que taltava, que era alto real, gue seja um

agora temos, entdo eu acho que era essa a lacuna, que em 2021 a fundac;ao conseguiu
sanar. (Entrevista com coordenador, Araucaria)

Nesse momento que a gente estd vivendo do Garoto Cidaddo em 2021, um momento pos
pandemia, a gente traz ai implementando o quarto circulo que é a mentoria cidadd, onde
eles tém um apoio direto de funciondrios do grupo CSN, que vdo estar auxiliando para que

eles possam estar inseridos no mercado de trabalho, através do Jovem Aprendiz. (Entrevista
com coordenador, Itaguai)

Efetivamente, o Mentoria Cidada parece chegar para fechar o ciclo dos jovens dentro do Projeto.

Além de prolongar o tempo de permanéncia dos educandos no Projeto, mantendo o vinculo em

idade importante, oportuniza concretamente o ingresso no mundo do trabalho, se assim for a

ontade dos jovens.

6.3. Participacao

Segundo a maioria dos educadores, as criancgas/jovens sempre participam das atividades (70,8%),
e sempre assistem as apresentacdes de outras linguagens (54,2%), exce¢do feita a Helidpolis e

Congonhas, onde isso ocorre apenas as vezes.

Tabela 45. Participa¢ao dos estudantes, segundo educadores

Araucaria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Volta Total

Redonda
Participam das As vezes 12,5 25 90 28,6 29,2
apresentagoes | g mpre 100 87,5 75 10 100 71,4 70,8
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Assistem as~ s wierzEs 50 37,5 62,5 90 28,6 45,8
apresentagdes
das out
1as outras Sempre 50 62,5 37,5 10 100 71,4 54,2
linguagens

Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Também entre os jovens a participacdo nas apresentacGes merece destaque. A maioria — exceto
em Helidpolis — sinaliza participar nas apresentacdes do projeto com frequéncia, com maior

destaque para Araucdria.

Grafico 29. Participa¢do nas apresentagoes, segundo jovens
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Apesar disso, percentuais bastante significativos de jovens nem sempre assistem as apresentacoes
de seus colegas em linguagens que diferem das que fazem. Helidpolis e Volta Redonda sao as
unidades em que, aparentemente, alguns jovens menos se envolvem nessas atividades, visto que

os percentuais nao sao significativos.

Grafico 30. Assiste as apresentag¢oes de outras linguagens
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Ha consenso sobre a boa participagao das criangas e jovens nas atividades propostas. Um aspecto

gue ndo é similar em todas as unidades diz respeito as atividades interdisciplinares, em algumas

mais presentes. O trabalho ainda esta sob impacto do periodo online e a transi¢dao para a volta do

presencial.

6.4. Arelagdao com as familias, escolas e comunidades

Um dos objetivos do projeto Garoto Cidad3o é justamente garantir que este ndo se limite aos seus
muros e tenha impacto também junto as familias, escolas e comunidades em geral. H4 uma
preocupacao e intencionalidade na construgdao dessas interagGes. Assim, foram levantadas as

percepcdes de educadores, jovens e seus responsaveis sobre essas relagdes.

6.4.1. Relagao com as familias

Mais da metade dos jovens participantes da pesquisa afirmam que o projeto costuma promover
atividades em que os pais / responsaveis sdo convidados a participar, pelo menos as vezes, o que é

confirmado também pela maioria dos educadores e pelos pais.

Grafico 31. Promogao de atividades que envolvem a participa¢do de pais e responsaveis (%)
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A gente sempre recebe convite, bilhetinho, assinamos e devolvemos, pedem nossa presenc¢a
sempre que necessdrio, pedem nossa colaboragdo psicoldgica também, porque isso mexe
com a gente também. (...) Porque se nds ndo formos participativos, ndo adianta nossos
filhos estarem aqui, ndo é so falar, p6e na van, quem mora longe, manda para o projeto. Eu
tenho que participar também, eu tenho que acordar cedo, eu tenho que cuidar do que eu
preciso para que ele possa vir. Quando eles estdo aqui, nds ficamos tranquilos, a gente sabe

que estdo em boas mdos, entdo é um montante de tudo. O projeto Garoto Cidaddo é pra
familia. (Grupo focal com pais / responsaveis, Congonhas)

Coordenadores também concordam que existem varias acbes que envolvem as familias.

Desde 2014 temos na_unidade vdrias_acdes que ou convida a familia a_estar dentro da
unidade, ou nés vamos até a comunidade, entdo temos atividades chamada de momento
cidaddo, que vdrias vezes ao longo do ano, a_gente convida essas familias pra estar aqui
conosco. Pra assistir uma apresentacdo do filho, dialogar sobre temas da comunidade, que a

gente pode estar auxiliando de alguma maneira. (Entrevista com coordenador, Araucdria)

Ao ampliar essa andlise para cada uma das unidades, observa-se semelhanca de percepcdo entre
educadores e jovens de Araucaria, Arcos, Helidpolis e Volta Redonda, com predominio da
frequéncia “sim, as vezes”. Em Congonhas, a grande maioria dos jovens (70%) declaram que as
atividades nas quais os pais sdo convidados a participar acontecem “sempre”, diferindo da
percepc¢ao dos educadores. Chama a atencgao, ainda, o percentual de educandos que nao soube

responder em Helidpolis e Itaguai (24,1% e 37,5%, respectivamente) e o percentual de jovens e
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educadores, em Helidpolis (17,7% e 20%), que afirmam que os pais nunca ndo convidados a

participar das atividades do projeto.

Grafico 32. Se o projeto costuma promover atividades que pais / responsaveis sdo convidados a participar por
unidade (%)
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Segundo a percepc¢do dos jovens, a participacdo dos pais e responsdveis é bastante significativa em
todas as Unidades. Costumam incentivar seus filhos a ndo faltar as aulas, respondem aos
chamados e conversam sobre o projeto. Percentuais um pouco mais baixos (exce¢do para

Araucaria e Congonhas) mas ainda expressivos se referem a participacdo nos eventos e atividades.

Tabela 46. Percep¢do dos jovens sobre a participagao dos pais (%)

Volta

Arauciéria Arcos Congonhas Heliépolis Itaguai Redonda

I\ncentlvam air ao projeto e ndo faltar 100 96,2 100 93,7 91,7 98,2
as aulas?

Perguntam sobre o que acontece no 100 80,8 100 747 917 83,9
projeto?

Cc?s'Fumam partlu.par dos eventos e 100 731 100 62 66,7 714
atividades do projeto?

Respondem aos chamados do projeto? 95 100 100 96,2 95,8 100
Total 20 26 20 79 24 56

Eles nos ajudam a incentivar nos estudos, a participacdo, entdo a gente tem aqui a
participa¢do dos meninos muito frequente, porque gs pais nos gjiudam a cobrar, e quando a
gente tem alguma dificuldade, algum desafio, com o seu filho,os pais sGo os primeiros a vir
e nos ajudar a resolver qualquer situacdo. Entdo eu acho que esse também é um dos ganhos
que mais temos da participacdo dos pais o incentivo deles nas atividades. (Entrevista com
coordenador, Araucaria)
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Avaliando o engajamento dos pais no acompanhamento cotidiano dos seus filhos e no
desenvolvimento das acbes realizadas, a maioria dos educadores (68,8%) considera que eles o
fazem “as vezes”. Para 25% os pais sempre acompanham, com destaque para as unidades de Arcos

e Itaguai. Em Heliépolis, 30% avaliam que eles nunca acompanham.

Os pais do Garoto Cidaddo sGo muito ativos, todas as apresentacdes eles estdo presentes,
eles sdo participativos nas decisées do Garoto quando a gente convida, quando a gente liga,
eles param a gente na rua para conversarem, eles sGo muito presentes, a nossa unidade tem

essa vantagem, a_gente tem 0s nossos pais até mais envolvidos com o Garoto, do gue o
educando. (Entrevista com coordenador, Arcos)

A nossa relacdo com os familiares e com a comunidade é muito préxima. E como eu brinco

m i r idaddo é um proj I rto. (Entrevista com coordenador,
Itaguai)

Grafico 33. Acompanhamento do trabalho pelos pais, segundo educadores (%)
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No que diz respeito ao incentivo dos pais para a frequéncia no Garoto Cidadao os educadores sao

mais positivos, com as opinides divididas entre “sempre” e “as vezes” incentivam.

Grafico 34 - Pais incentivam os filhos a ir ao projeto e a ndo faltarem as aulas, segundo educadores (%)
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O meu papel também ¢é incentivd-los a frequentar... (...) Como eu jd conhego o projeto, eu
incentivei muito eles, é muito importante esse projeto na nossa cidade, eu acho que tem que

vir todos os dias se puder. (...) Eu falo pra eles, é uma oportunidade que vocés tém, de

conviver com mais pessoas, de vivenciar outras experiéncias assim, porque hoje é tdo dificil
essas oportunidades pra idade deles, pra criancas, e pra adolescentes, ainda mais gratuito, e
com tanta coisa boa pra ofertar, eu sempre os incentivo, vai gue vale a pena. (Grupo focal
com pais / responsaveis, Arcos)

De acordo com a maioria dos educadores, os pais e responsaveis pelas criangas/jovens participam
“as vezes” das atividades propostas. Em Helidpolis os educadores se dividem entre participam “as

vezes” e “nunca” participam. Em Araucdria se dividem entre “as vezes” e “sempre” participam.

Grafico 35. Participa¢do dos pais nas atividades propostas (educadores - %
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Os educadores entrevistados informam, em todas as unidades, que o grupo de pais e responsaveis
ndo é homogéneo quanto ao envolvimento no Projeto, o que pode explicar a predominancia do
“as vezes” nos graficos acima: ha sempre um percentual que participa e outro que ndao, como
também salientaram acima em relacdo ao interesse dos estudantes. Consideram que os pais e
responsaveis estdo divididos entre um grupo mais “consciente” da importancia das atividades para
o desenvolvimento das criangas e jovens, e outro com visao mais “assistencialista” (projeto como

oportunidade de sair da rua, alimentagado, possibilidade de emprego etc.).

Alguns sdo mais assiduos e se envolvem mais e outros ndo. Tem pais que entendem o que é
0 projeto, que estdo conscientizados da sua importdncia para crianga, para o adolescente
para o desenvolvimento dele como pessoa principalmente, e ai eles cobram dos filhos essa

L,

responsabilidade também, (...) e tem pais que ginda é “vai para I§”, entendeu? (Grupo focal
com educadores, Congonhas).

Alguns se ressentem porque o filho vai deixar de ajudar na roga, por exemplo, para vir para
o projeto dancar. Esse é um pensamento que é real e que é vigente...” ndo vim porque eu

” .~

pre el ajuaa 150 X 2 2 2 2d CcOon 019 2 2
da danca, da educacbo, da mdusica, do teatro, para o desenvolvimento (Grupo focal com
educadores, Araucaria).

om cdsa € € € SIM um dae alng compreensdo ad 0 go adg darie

Tem pais que sequer sabem que atividades estdo sendo oferecidas para os seus filhos ali
porque tudo estd camuflado, por uma imagem assistencialista do CSN. E que muitas vezes
se reduz a isso. As pessoas ndo tém entendimento de aquele espaco, como espaco de
aprender, de convivéncia intelectual. Muitas vezes - e isso é perfeitamente compreensivo -, g

espaco é um local que meu filho vai, porgue ele tem o que comer. Ou meu filho vai, porque

no final do més eu tenho uma cesta bdsica (Grupo focal com educadores, Helidpolis).
A impressdo que eu fico é que os pais acham que aqui é uma creche ou depdsito, tipo assim:

“eu vou matricular meu filho, o O6nibus busca, o O6nibus leva, tem alimentagdo, os
profissionais vdo tomar conta do meu filho, é melhor do que estar na rua, sequro. Mas
assim, essa distdncia com os pais é ruim, até mesmo quando machuca ou passa mal, a
gente vai para o hospital e fica sem a familia (...), entdo essa distdncia com a familia sempre
existiu e a gente jd tentou de todas as formas estreitar os lacos (Grupo focal com

educadores, Volta Redonda).

Mas existe pai_ muito ativo, ativo ndo no sentido de estar na prdtica aqui, mas em contato
com o Projeto, interessado em saber sobre o que acontece com o filho e ai sGo poucos, nGo
sdo todos, até porque muitos hoje em dia é aquela coisa da crianga ficar multo com o avé ou
com a avo e os pais mesmos estdo trabalhando (Grupo focal com educadores, Itaguai).
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Um dos aspectos importantes para a aproximag¢ao com as familias é o acesso facil e direto que

podem ter com o educador do Projeto.

E uma das vantagens que eu vejo em questdo dos pais, é porque, ao contrdrio da escola,
aqui no Projeto os pais as vezes jd vém direto ao professor e jd fala: “Como que estd o meu
filho? Vai ter uma apresentacéo agora. “O meu filho vai participar da apresentacdo? O que
ele tem que fazer, quando que ele tem que participar?” Entdo, é essa aproximacdo direta
com os professores e com os pais, eu acho que é muito positivo também para o Projeto.

(Grupo focal com educadores, Arcos)

O projeto sempre procura deixar os pais a par do que estd acontecendo, do que estamos

propondo e sempre que necessdrio, a gente estd em contato com a familia. Conversa com os

stao [untos e guerendo saber oqueo Qroleto faz. (Grupo focal com educadores, Araucarla)

O pai_ndo precisa vir_aqui_solicitar uma_audiéncia, ndo, ele vai chegar aqui e ele vai ser
atendido, se ndo for por mim, vai ser pela Natalia, que é a nossa agente administrativa,
sendo for pela Natalia, vai ser pelo o professor que vai tirar um momento da aula par
atender, sendo for pelo professor vai ser pelo nosso assistente de servigos gerais, entéo toda
a equipe ela conhece 100% do funcionamento do projeto. (Entrevista com coordenador,
Itaguai)

Ainda, avaliam que a pandemia gerou mudancas na relacdo do Projeto com os pais (para melhor e

para pior): dificuldade/facilidade de participar online e auséncia das a¢des mais coletivas.

Acho que a gente teve um déficit ai na pandemia por causa de vdrios fatores, financeiro,
falta de Internet e ai acaba que os pais, por exemplo, 0 menino sé tinha um celular em casa
e o pai tinha que sair para trabalhar, ndo tinha como o pai incentivar, 0 menino a participar
por causa dessas questdes, mas presencialmente eu acho que a grande maioria dos pais

incentiva_sim os meninos a estar, a participar, a apresentar. (Grupo focal com educadores,
Arcos)

Eu quero ressaltar duas coisas que a gente teve na pandemia que foi a participacdo dos pais
especialmente com os alunos menores, que acompanharam mais de perto, que as vezes se
encontrava na rua, conversava, falava ou as vezes mandava mensagem acerca do processo
que o aluno estava vivendo e_L iC [ pana ’
gue a gente teve uma Qart/CIQagao surgreendente e os pais talaram muitas coisas gue toram
um afago para gente, sabe? (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Entre os tipos de atividade que o projeto costuma promover com a presenca das familias, as
apresentagdes sdao as que acontecem com a maior frequéncia, citadas por 46,2% dos jovens e por

cerca 37,2% dos educadores. Ainda, os encontros com vivéncia pratica, ndo acontecem na opinido
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de mais da metade dos jovens e as exposi¢des parecem menos frequentes pelas respostas dos

educadores.
Tabela 47. Tipos de atividades promovidas com a participacdo das familias
Educadores Jovens
Nunca 27,9 17,3
. As vezes 60,5 53,8
Reunides
Sempre 11,6 27,1
NR 1,8
Nunca 7 10,7
. As vezes 55,8 41,3
Apresentag¢des
Sempre 37,2 46,2
NR 1,8
Nunca 41,9 28
. As vezes 48,8 39,1
Exposi¢des
Sempre 9,3 29,3
NR 3,6
Nunca 23,3 51,1
Encontros com vivéncia As vezes 65,1 351
prética Sempre 11,6 11,1
NR 2,7
Total 100 100

Detalhando a percepcao dos jovens das diferentes unidades, observa-se, especialmente em
Congonhas, Volta Redonda e Itaguai, pelo menos 50% deles indicam que as apresentacdes

acontecem “sempre”.

Tabela 48. Tipos de atividades promovidas com a participacdo das familias — Apresentagdes (jovens)

Araucaria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Volta Total
Redonda
Nunca 7,7 17,7 12,5 8,9 10,7
. As vezes 65 11,5 10 63,3 25 33,9 41,3
Apresentacoes Sempre 35 80,8 90 17,7 50 57,1 46,2
NR 1,3 12,5 1,8
Total (NA) 20 26 20 79 24 56 100

Em contrapartida, os encontros com vivéncia pratica sdo os que parecem acontecer com menor

frequéncia, com percentuais mais altos de “nunca” em Helidpolis (77,2%) e Arcos (50%). As
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exposi¢oes, por sua vez, sdo mais frequentes em Arcos e Congonhas e, segundo a maioria dos

jovens de Araucdria elas nunca acontecem.

Tabela 49. Tipos de atividades promovidas com a participagdo das familias — Encontros com vivéncias praticas e
exposigoes (jovens)

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Volta Total
Redonda
Nunca 20 50 30 77,2 33,3 41,1 51,1
Encontros com As vezes 70 30,8 50 16,5 29,2 48,2 35,1
vivéncia pratica Sempre 10 19,2 20 3,8 20,8 10,7 11,1
NR 2,5 16,7 2,7
Nunca 65 19,2 34,2 20,8 23,2 28
. As vezes 20 34,6 30 51,9 50 28,6 39,1
Exposi¢des
Sempre 15 46,2 70 8,9 16,7 46,4 29,3
NR 5,1 12,5 1,8 3,6
Total 20 26 20 79 24 56 100

Por fim, as reunides entre pais/responsaveis e educadores também sdo indicadas por pelo menos

40% dos jovens de todas as unidades na frequéncia “as vezes”.

Tabela 50. Tipos de atividades promovidas com a participacdo das familias — Reunioes com educadores (jovens)

Araucaria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Volta Total
Redonda
Nunca 38,5 10 27,8 16,7 1,8 17,3
Reunides com os | As vezes 95 46,2 65 45,6 41,7 55,4 53,8
educadores Sempre 5 15,4 25 24,1 33,3 42,9 27,1
NR 2,5 8,3 1,8
Total (NA) 20 26 20 79 24 56 100

A gente faz encontros periddicos com os responsdveis, aqui na sede, porque é uma
possibilidade deles conhecerem o projeto, quando tem a possiblidade, a gente disponibiliza
um OBnibus pra buscd-los, pra eles ndo terem desculpa de que nGo vem, no sentido sempre
de promover um encontro gostoso, onde a gente discuta alguns assuntos gue eles sugiram,
violéncia, violéncia doméstica, busca assuntos pra refletir com eles, ou a gente traz uma

apresentacdo cultural, a gente sabe que é um publico gue ndo tem muito acesso a cultura,
lazer, enfim. (Entrevista com coordenador, Volta Redonda)

Analisando os tipos de atividade promovidas com a participacdo das familias, na percepcao dos
educadores, chama a atencdao que, segundo a maioria deles, em Araucaria e Helidpolis as
exposicdes nunca sdo realizadas e, em Helidpolis, também os encontros com vivéncia pratica.
Quanto as apresentacdes, realizadas as vezes e/ou sempre em todas as unidades, Araucaria se

destaca com 66,7% dos educadores avaliando que elas sempre ocorrem. Em relagdo as reunides,
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realizadas as vezes ou sempre segundo a maioria em todas as unidades, Arcos chama a atencdo

com as opinides divididas entre as vezes e sempre, e nunca sao realizadas.

Tabela 51. Tipos de atividade promovidos com a participacdo das familias por unidade (educadores - %)

Araucéria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai R;joc:\ada
Nunca 33,3 42,9 12,5 37,5 12,5 28,6 27,9
Reunibes As vezes 66,7 28,6 75 50 75 57,1 60,5
Sempre 28,6 12,5 12,5 14,3 11,6
Nunca 14,3 12,5 12,5 7,0
Apresentagdes As vezes 33,3 71,4 37,5 75 37,5 71,4 55,8
Sempre 66,7 14,3 50 12,5 50 28,6 37,2
Nunca 66,7 42,9 12,5 75 37,5 14,3 41,9
ExposicBes As vezes 33,3 42,9 62,5 25 62,5 57,1 48,8
Sempre 14,3 12,5 0 28,6 9,3
Nunca 16,7 14,3 12,5 62,5 12,5 14,3 23,3
st PSS I IV N TR O
Sempre 14,3 12,5 12,5 28,6 11,6
;‘::;' (NA de 6 7 7 8 8 7 100

Nos grupos de discussdo, a percepcao dos jovens e dos educadores sobre a participacdo dos
pais/responsaveis foi abordada em dois momentos: se e como participavam antes da pandemia e o

seu papel durante o periodo sem encontros presenciais.

Ha, na fala dos jovens, varias indicacbes de que Projeto sempre contou com a participacao dos
pais/responsaveis; e de como a presenca deles, sobretudo em apresenta¢des, mas também em

reunides e eventos promovidos pelo Projeto, se dava de forma expressiva antes da pandemia.

Quando eu entrei aqui hd uns anos atrds, tinha bastante encontro de pais, pra discutirem o
que era passado aqui, pra eles tentarem ser mais participativos e saberem o que acontecia
aqui dentro. Com a pandemia, claro que isso se perdeu, mas é sempre um lugar que os pais
também tém bastante participagdo.... (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Eu lembro que tipo,

chamados e minha mde sempre estava presente, sabe. Mesmo quando meu pai ndo dava
pra ir, meus irmdos e tudo mais, minha mde ia, estava ld na frente, motivando a gente a

participar. (Grupo focal com jovens, Congonhas)
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Eles participavam em ver as apresentacdes, esse ano eu acho que vai ter, e sempre tinha

apresentacdo onde a gente mostra para os pais todo resultado do projeto, durante o ano.
(Grupo focal com jovens, Itaguai)

Sao agdes que ndao devem deixar de acontecer, segundo os educadores ....

A gente sempre teve event o] i dentr I ram convi rtici
mostras finais de processos que a familia toda é convidada, e _acredito que isso ndo vai
deixar de acontecer. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

A gente jd fez apresentacdes, reuniées com pais. Entdo assim, atividades do cotidiano

também. Gincanas com os pais. A gente tinha eventos, por exemplo, tinha o da pipa, onde
0s pais participavam com os filhos soltando pipa. (...) Entdo a_gente sempre busca essa
aproximacdo com a familia que é o primeiro circulo da crianca, que é muito importante eles
acompanharem o _desenvolvimento da_atividade deles agui no Projeto. (Grupo focal com
educadores, Arcos)

...mas que foram impactadas, de forma contundente, pela pandemia:

Entdo muitos eventos de rua foram cancelados. A gente tem vdrios eventos, que jd é do

calenddrio da instituicdo, que é uma maneira de potencializar todas as linguagens e abrir
para a participacdo dos pais e comunidade. (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

Apenas em Helidpolis, os varios jovens fazem referéncia a dificuldade de participagao dos pais, em

funcdo de trabalho.

As vezes sim [participavam das atividades], mas por conta que eles trabalhavam muito, eles

ndo consequiam ir. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Por conta que eles trabalham, ai eles ndo tém tempo de ficar com a gente, ai deixa nds aqui.
(Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Os meus participaram de algumas também, porque eles trabalhavam e ndo tinham muito
tempo, mas sempre que eles podiam, eles vinham. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Ainda sobre os eventos que os pais / responsaveis participam, os jovens —em Arcos e Congonhas —
e os educadores de Araucdria e Itaguai, enfatizam, em particular, aqueles em que os pais sao
chamados a participar junto com seus filhos: apresentacdes nas quais os préprios jovens aparecem
como protagonistas e coadjuvantes dos educadores na tarefa de mostrar aos pais o que e como

aprendem.
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Uma vez teve um evento _aonde os pais_vieram para que seus filhos pudessem estar

ensinando a eles alguma atividade, tipo tocar um instrumento. Eu me lembro que fizemos e
foi muito bom. (Grupo focal com educadores, ltaguai).

NGs fizemos um encontro aqui que trouxemos os pais, familiares e educandos, e
apresentamos para eles e depois os educandos foram ensinar eles a fazer teatro, a dancar, a
ensinar os ensinamentos, entdo os pais se colocaram no lugar deles, e eles foram os
educadores, os alunos. Essa troca foi bem legal, foi bem bacana, aproximou mais ainda.
(Grupo focal com educadores, Araucaria)

Além da emogdo de os verem participando nas apresentaces, percebem que os pais /
responsaveis, ao passar por essa experiéncia, conseguem entender melhor o tamanho do esforco e

do aprendizado dos filhos e se envolvem mais fortemente com o Projeto.

A gente chamava os pais, pra nds ensinar 0s Nossos pais a tocar 0 nosso instrumento. Ou a
dancar uma danga ou atuar, e no final do dia, juntava todos os pais com os alunos pra fazer
uma apresentacgdo, e isso era muito incrivel. (...) Eu acho que eles percebiam a dificuldade,
que temos, que ndo é uma coisa tdo fdcil. Que ndo é simples assim (...) Depois da primeira
vez que minha mde participou, ela passou a dar mais valor e comegar a _incentivar mais a
gente a estudar, e a praticar mais... (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Uma apresentagdo que me marcou foi de danga, ai minha mde veio pra apresentar junto, e

nisso ninguém da minha familia sabia, ai a hora que ela entrou pra dangar também, todo

Durante o periodo de aulas remotas, os pais / responsaveis parecem também ter tido um papel

essencial, no incentivo dos filhos para manterem-se no Projeto.

Eu estava deixando meu violino um pouco de lado, ai meu pai sentava e falava comigo e
falava: olha, ndo desanima, vocé sempre quis fazer licenciatura em mdusica, vocé sempre se

esforcou bastante, entdo pega o seu violino e instiga essa vontade, de vocé querer tocar as

musicas que vocé sempre gostou. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Interessante a percep¢do de jovens e educadores sobre como mudou o papel dos pais /
responsdveis e de como a sua participacao foi ainda mais relevante durante a pandemia do que

antes.

Eu acho que na pandemia, meu pai, meu pai ndo, alguns pais deram mais apoio do que [no
periodo em que participavam] presencialmente, porque tinha que ficar cobrando, jd viu a
aula? Jd fez o exercicio? E presencialmente, antes e depois _da pandemia, eles também
participavam bastante quando o projeto chamava, o projeto tinha que ir até eles, e na
pandemia _eles tinham que ir até o projeto pra gente ndo perder o interesse, nGo desligar,
cortar lacos. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)
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Também fiz atividades diversas durante o online com a familia, tive retornos muito leqais da

familia participando, de dancar junto, de ser um momento de extrema diversGo e eu

s

acredito que agora nculo pog ar ainda porque a gente criou
um acesso melhor até eles e mesmo a gente jd tendo, eu acho que isso foi um ponto muito
positivo. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

6.4.2. Relagao do Projeto com as escolas

Considerando as respostas da maior parte dos jovens, o projeto também costuma promover
atividades com a participagdo das escolas — sempre (21,3%) ou as vezes (35,1%), com destaque
para Araucaria, Arcos e Congonhas. No oposto, estdo Helidpolis e Volta Redonda, onde a indicacdo

de ndo participacdo das escolas é reportada por mais de 60% dos jovens.

Tabela 50. Se o projeto costuma promover atividades com a participagao das escolas - Jovens

Araucdria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Volta Total (NA e %)
Redonda
Sim, sempre 80 42,3 30 15,2 8,3 1,8 48 21,3
Sim, as vezes 20 42,3 65 20,3 66,7 33,9 79 35,1
N3o, nunca 15,4 5 64,6 20,8 62,5 96 42,7
N3o respondeu 4,2 1,8 2 0,9
Total 20 26 20 79 24 56 225 100

Ja entre os educadores, 60,4% deles afirmam que atividades que envolvem as escolas das criangas
e jovens como os quais trabalham sdo propostas “as vezes”. Corroborando a percepcdo dos jovens,
Araucdria é a unidade com maior percentual de “sempre realiza” (33,3%) e Helidpolis de “nunca

realiza” (90% dos educadores).

Grafico 36. Atividades com as escolas (educadores)
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Nos tipos de atividades promovidas com a participacdo das escolas, destacam-se, por unidade, os

percentuais de “sempre” citados por pelo menos 50% dos jovens:

e Em Araucdria: as apresentagdes musicais, apresentacdes teatrais, de dancga, circo e demais
linguagens e as rodas de conversa sobre temas especificos.

® Em Arcos: as apresentacdes musicais e de danga, circo e demais linguagens.

e Em Itaguai: as apresentac¢des de danga, circo e demais linguagens

[P

Nas demais unidades, os percentuais daqueles que citam atividades conjuntas “as vezes” ou

“nunca” superam a indicagdo de “sempre”.

Tabela 52 - Tipo de atividade desenvolvidas com as escolas (jovens)

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai
Nunca 15,8 7,1 30 8,7
Apresentagdes As vezes 5 50 68,4 71,4 61,1 55 52,8
musicais Sempre 95 50 15,8 17,9 38,9 15 37,8
NR 3,6 0,8
Nunca 9,1 10,5 28,6 11,1 15 13,4
Apresentacdes As vezes 40 54,5 68,4 64,3 50 45 54,3
teatrais Sempre 60 31,8 21,1 38,9 35 29,1
NR 4,5 7,1 5 3,1
SSi::‘mente aqueles que responderam 20 22 19 28 18 20 100
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Tabela 52 - Tipo de atividade desenvolvidas com as escolas (jovens - % continuagdo)

Araucaria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Volta
Redonda

Nunca 9,1 10,5 10,7 5,6 40 12,6

Danga, circo, demais As vezes 50 36,4 63,2 67,9 44,4 25 48,8

linguagens Sempre 50 50 26,3 14,3 50 35 36,2

NR 4,5 7,1 2,4

Nunca 31,8 39,3 44,4 60 29,9

N As vezes 75 50 57,9 25 33,3 40 45,7
Intervengdo cultural

Sempre 25 13,6 42,1 25 22,2 21,3

NR 4,5 10,7 3,1

Rodas de conversa Nunca 4,5 15,8 21,4 33,3 35 18,1

sobre temas As vezes 5 54,5 78,9 46,4 38,9 20 40,9

especificos Sempre 95 40,9 5,3 32,1 27,8 45 40,9

:i(:nmente aqueles que responderam 20 22 19 28 18 20 100

Nas respostas dos educadores, considerando os percentuais de as vezes e sempre, as atividades
dirigidas as escolas, ou em parceria com elas, realizadas com maior frequéncia, sdo: as

apresentagdes musicais e as rodas de conversa.

Tabela 53. Tipo de atividade desenvolvidas com as escolas (educadores - %

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Volta Total

Redonda
. Nunca 50 33,3 11,1 28,6 22,9
Apresentacges As vezes 33,3 33,3 33,3 100 77,8 28,6 45,7
musicais Sempre 66,7 16,7 33,3 11,1 42,9 31,4
B Nunca 16,7 50,0 50,0 44 4 14,3 34,3
feparte;‘?snta‘”es As vezes 66,7 50,0 50,0 100 33,3 42,9 48,6
Sempre 16,7 22,2 42,9 17,1
. Nunca 16,7 16,7 66,7 44,4 42,9 37,1
ﬁgrzizentacoes e A veres 66,7 66,7 16,7 100 44,4 28,6 45,7
Sempre 16,7 16,7 16,7 11,1 28,6 17,1
Intervengao cultural | Nunca 33,3 16,7 50,0 66,7 42,9 42,9
(ex: pintura nos As vezes 66,7 66,7 50,0 100 22,2 42,9 48,6
muros da escola) Sempre 0,0 16,7 11,1 14,3 8,6
Rodas de conversa | Nunca 33,3 33,3 16,7 33,3 28,6 28,6
sobre temas As vezes 66,7 66,7 66,7 44,4 57,1 57,1
especificos Sempre 16,7 100 22,2 14,3 14,3
B Nunca 100,0 83,3 100,0 55,6 85,7 80,0
g’r’crsse”tag"es N 16,7 100 33,3 14,3
Sempre 0 11,1 14,3 5,7
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Corroborando essas indicacbes, nos grupos de discussdao de jovens, a interacdo do projeto com as
escolas aparece mais fortemente nas unidades de Araucdria, Arcos, Congonhas e Itaguai, com a
indicacdo de apresentacdes de musica, danca e teatro em que mostram seus aprendizados e se

veem estimulando a participacdo de novos estudantes no Projeto.

A gente faz apresentagdes, a_gente vai nas escolas e apresenta pra eles também. Isso é bem
legal, porque as vezes colegas da gente falam: ‘que massa que vocés fazem isso’. As vezes
; i er_ido apresentar na escola. (Grupo focal com

Mais do que apresentacdes com foco cultural e lidico, os jovens dessas unidades citam a
oportunidade de levarem para os colegas, temas relevantes que nao sdo trabalhados com

frequéncia nos seus espacos escolares.

A gente sempre vai no 18 de maio, que é uma a¢do que fazemos todo ano, contra o abuso
sexual de crian¢as e adolescentes. Entdo, além de ter essa coisa cultural, passa essa
mensagem de denunciar, coisa que as vezes na escola mesmo ndo tem essa informacdo; e a
gente consegue passar essa informagdo, que é muito importante nas escolas, com a nossa
apresentacgdo. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

A gente também leva vdrios assuntos para as escolas, que as vezes ndo é conversado em
rodas_de conversas nas escolas, através de teatro, danga, da musica, e era _algo que mexia

na cabeca desses alunos e fazia com que a escola fizesse uma roda e conversasse com eles
também. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

A coordenadora de Araucdria também apontou a boa relagdao com as escolas do entorno:

Essa escola aqui ao lado mesmo, a gente tem uma parceria maravilhosa, porque a gente
atende os meninos da escola,. E_ guando nds trabalhamos com processo de conscientizacdo
sobre o0 18 de maio, que é o dia nacional de combate ao abuso de criancas e adolescentes, a
gente faz um arrastéo cultural. Esse arrastdo a gente passa durante uma semana por seis ou
sete escolas. Fora isso tem conferéncia da educacdo na secretaria municipal de educacdo, a
gente participa como _produtores de cultura, entdo a gente leva uma apresentacGo, mas
mostrando _aos nossos educandos, para entendam do que se trata o evento e o gue isso

pode reverberar na vida deles, entdo a gente tem uma parceria muito préxima com as
escolas. (Entrevista com coordenador, Araucaria)

Por outro lado, entre os jovens das unidades de Heliépolis e de Volta Redonda, a escola aparece

como um universo bastante apartado do projeto. Particularmente, chama a atencdo, em Volta
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Redonda, a percepg¢ao de como a escola e os jovens poderiam se beneficiar com a introdugao de

atividades diferenciadas e menos tradicionais, que costumam vigorar em muitas das escolas.

O projeto e a escola é como se fossem dmbitos diferentes, sdo bem desligados um do outro.
(Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Faltam atividades culturais nas escolas. Escola é uma coisa bem magante, é matéria, prova,
é cansativo, e principalmente pra adolescente, porque tudo pra gente é emogdo mais forte,
agora, preciso disso pra agora. Eu acho que falta um pouco, nas escolas, eles tentarem
amenizar um pouco dessa coisa magante assim, trazendo cultura. (...) [falta] essa coisa de
ter um contato diferente na escola, de ndo ser s6, eu vou na escola pra estudar sempre;

[falta] ter uma atividade cultural, ter uma roda de conversa, ter alguma coisa que chame
atencdo do jovem e traga ele pra escola. Seria muito bom, entende? (Grupo focal com

jovens, Volta Redonda)

6.4.3. Relagao com a comunidade

Ndo ¢é perceptivel uma distincdo clara em relacdo as atividades dirigidas aos pais
(predominantemente eventos e apresenta¢Oes tratados acima), das que sdo dirigidas para as

F7aSN

comunidades em geral. Para a maioria dos educadores elas sdo propostas “‘as vezes”. Se
observadas as unidades distintamente, Araucaria e Volta Redonda sdo as que desenvolvem este

tipo de atividade com mais frequéncia.

Grafico 37. Promogao de atividades que envolvem a comunidade em geral

Tota =1 66.7
Valta Redonda 57.1 . 428 |
taguai 38.9 11.1
Heliopolis I 60
Congonhas 12.5 20
Arcos 87.5 12.5
Araucdria 50 s |
0 20 40 60 80 100
M 3o, nunca Sim, as vezes M Sim, sempre
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Tem uma coisa que s@o as agbes: a gente realiza as atividades de video, vai para o centro, ai
eles vdo apresentar na Lapa ou em Curitiba, mas a prioridade sempre é aqui na comunidade
onde eles pertencem. Entdo eu acho que isso facilita bastante essa relagdo dos pais, da
comunidade, com o projeto. (Grupo focal com educadores, Araucdria)

As apresentacdes culturais sao as atividades oferecidas com mais frequéncia, para mais da metade
de educadores de todas as unidades, excecdo para Helidpolis onde também parecem nao

acontecer os concertos itinerantes e as apresentagdes do caminhao.

Tabela 53. Tipo de atividade — comunidade - Educadores

Araucdria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Re\ﬁioc::\ada
Nunca 25 37,5 60 11,1 28,6 29,2
.C.oncerto As vezes 62,5 50 40 77,8 42,9 47,9
itinerante
Sempre 100 12,5 12,5 11,1 28,6 22,9
Nunca 25 50 70 11,1 42,9 35,4
Caminh3o As vezes 66,7 50 25 30 66,7 42,9 45,8
Sempre 33,3 25 25 22,2 14,3 18,8
Nunca 12,5 30 8,3
ApresentacGes R
culturais As vezes 16,7 37,5 60 33,3 42,9 33,3
Sempre 83,3 87,5 62,5 10 66,7 57,1 58,3
Total (NA) 6 8 8 10 9 7 100

Educadores citam ainda em resposta aberta: atuacdo nos Conselhos, rodas de conversa em

parceria com Férum da Juventude, apresentagdes de filmes, eventos em geral.

Os eventos abertos ao publico e as apresentagdes em geral sdo a principal estratégia para o
envolvimento das comunidades, ou convidando para o espaco préprio, ou realizando
externamente em parceria com outros atores. Entretanto, a maioria deles foi suspensa durante a

pandemia.

NGJs temos muitas apresentacfes, tem ano gue a gente tem mais de 30 eventos. (...) tem as
apresentagbes por dreas, a semana da danga, semana da musica, apresentacbes da musica,

0s concertos, tem o festival de talento que abrange todas as dreas, jd tivemos festival de
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cenas curtas, Saraué, tem as apresenta¢oes individuais e tem as apresentacdes que a gente
faz juntando as apresentag¢des individuais numa apresentacdo maior (Grupo focal com
educadores, Congonhas).

Fazemos parte da programacdo cultural da cidade, um apoio grande da Secretaria da
Cultura. Ano que vem a gente vai pisar um pouco mais no freio, mas ndo tem jeito, a gente

faz e as vezes faz até demais. (Grupo focal com educadores, Congonhas).

Geralmente a gente procura envolver a comunidade nos eventos que a gente faz aqui. O
nosso_propdsito é trazer a_comunidade para esse_espaco, que vai ser um espaco de um
centro cultural, entdo durante o ano a gente desenvolve apresentacbes aqui, concertos,
chamamos os pais, convida a comunidade, até porque mesmo a comunidade é meio
conflagrada, entdo é dificil ficar circulando com os educandos, entéo a gente coloca como
ponto aqui o nosso espago cultural para trazer as pessoas para o Projeto (Grupo focal com
educadores, Itaguai).

Envolve a comunidade, porque é aberto ao publico, envolve escolas, posto de saude, CCAA,

envo iMa gama y 0, 0 mil pessoas, a Caminhada da Paz, por exemplo. E
um momento da visibilidade, de potencializar as linguagens e tudo isso, e também
desarticulou. Ai vocé pensa: o que podemos fazer de teatro, de grafite, de musica? Como
podemos potencializar isso? Os eventos que temos na comunidade, a pandemia, com todas
as restricées, meio que também engessou (Grupo focal com educadores, Heliépolis).

Especificamente o bairro residencial Gudlter Monteiro que estd localizado bem abaixo da
barragem da CSN, que é motivo de muita especulagdo, da sociedade, da comunidade. Elas

tém muito receio... e é um ponto de atrito entre a CSN e a comunidade. Entdio a gente
procura levar a¢bes para Id, inclusive a gente tem um braco do Garoto Cidaddo, que é o
Garoto da Comunidade, que a _gente leva alguns educadores e faz o atendimento in loco
com as criangas de Id. E outro local é o Pires, que é um bairro também, bastante impactado
pela_mineracdo e a gente também faz esse Garoto Cidaddo Pires e jd levamos o caminhdo
para I também. (Entrevista com coordenador, Congonhas)

Embora ndo em todas as unidades, o caminhao itinerante foi também citado como umas das a¢des

gue cumpriam o papel de envolver as comunidades e estabelecer parcerias.

Olha o caminhdo é muito, muito importante pra gente, porque ele é as rodas do Garoto, é
um palco totalmente independente, entdo a gente tem a possibilidade de fazer tudo que a
gente faz no teatro, que é um lugar que infelizmente é elitizado, a gente ndo atinge todo
mundo no teatro municipal aqui, por exemplo, e o caminhdo atinge. (Entrevista com
coordenador, Arcos)

Normalmente, a gente leva a orquestra. (...) A gente também jd convidou parceiros, por
exemplo, em uma ocasido a gente ja levou o caminhdo para Praga da Rodovidria ai a gente
levou a Biblioteca Comunitdria da Cidade, a gente fez uma praga de leitura e ai depois a
gente fez uma atracgdo cultural entdo a gente conseque também levar parceiros para ocupar
0 palco do caminhdo. (Entrevista com coordenador, Congonhas)
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Em parceria_com _a_Prefeitura, tinha apresentacdes do Garoto Cidaddo, mas também de
projetos da cidade também. Projeto de danga de escola, da Bamita, que é banda da cidade,
da Escola Chiquinha Gonzaga, que é o pessoal de canto e coral. A gente sempre achou
proveitosa quando o caminhdo esteve aqui, mas néo foi proveitosa como poderia ser (...).
Nem sempre essa parceria foi aproveitada 100%. Entdo tiveram vezes que a divulgacdo ndo
foi tdo boa, entdo o publico também ndo teve muito presente. (Grupo focal com educadores,
Itaguai)

A Fundag¢do tem um caminhdo... a gente faz muita apresentacdo no caminhdo e leva e usa
isso, com as parcerias. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

E também tem minhd Fun o] r ] mei r r ndemia.
Rodava as unidades e era_uma oportunidade também que a gente tinha para levar as
apresentacOes, levar a garotada para fazer apresentacdes nas comunidades, tanto aqui
dentro da cidade como fora, que também envolvia todas as dreas. E era uma atividade
muito bacana, o pessoal gostava bastante. (Grupo focal com educadores, Arcos)

No caminhdo Circula Brasil, sim, nds ja fizemos o Menino Narigudo, em 2019, depois
tivemos a orquestra tocando no caminhdo, e ai agora o caminhdo ndo estd por aqui por
conta da pandemia. (Entrevista com coordenador, Araucaria)

Solicitados a falar sobre as apresentac¢des e a relagdo do projeto com a comunidade nos grupos de
discussdo, os jovens também indicam que as apresentacdes, no periodo anterior a pandemia eram

frequentes, envolvendo, no geral, mais de uma linguagem.

Antes da pandemia era frequente, a gente fazia quase todo més. (...) Todo més tinha
apresentacdo, ou de 15 em 15 dias, sempre fazia alguma coisinha. Tinha mais
apresentagoes, exposicoes, fazia livros, panfletos, bem legal, eu gostava. (...) Todas as
especialidades ensaiam uma temdtica da apresentagdo, igual teve o Michael Jackson, ai, no
final, junta todas as especialidades e apresenta o espetdculo junto. (Grupo focal com jovens,
Volta Redonda)

A gente faz [apresentacdo] de todas as oficinas: circo, musica, dang¢a, teatro, mas a gente
ndo faz uma s6 de danga, ou sé de musica, é tudo junto e misturado. (...) E, tipo sessdes, tem
umas que sdo especializadas em danga, mas ai tipo teatro, no_meio de teatro tem danca e
musica, essas coisas. (Grupo focal com jovens, Itaguai)

Citam, como exemplos, varias apresentacdes no “caminhdo” e outras atividades como: caminhada
da paz, 18 de maio, ‘Folidpolis’ / Helidpolis, ‘subida da ladeira’ / Congonhas, entre outras.
A gente faz também a caminhada da paz, o folidpolis, as vezes também a gente vai para o

CEU Heliopolis e faz Id a apresentagdo. (...) Na caminhada da paz, a gente se apresentou em
cima do caminhdo. (...) Foi dan¢a e musica. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

A gente fez musica e um video clipe, sobre o dia 18 de maio, um combate contra exploracdo
sexual de criancas e adolescentes. (...) Foi [legal], porque é pra meio que manifestar e

99



G ol GCoAl A
conhecimento social

incentivar as pessoas que sofrem os abusos, a ligar para o 100, disque 100. // E um nimero
de ajuda contra o abuso sexual. (Grupo focal com jovens, Itaguai)

Tal como os educadores, também conferem um papel relevante as apresenta¢des para o publico
das localidades. Consideram que esses eventos sdo uma forma de mostrar o que fazem para
pessoas de areas vulnerdveis e com pouco acesso a atividades culturais; e de trazerem, para elas,

conhecimentos novos sobre a cultura local.

O projeto ja teve apresentacbes no meu bairro. (...) Eu acho isso positivo no projeto, ele
chega em comunidades, chega em lugares assim, porque maioria se vocé perguntar aqui,
mora em comunidade, mora em [lugar de] classe média baixa, e_entdo isso _de ter, de
conseguir alcancar esses lugares, que sdo pequenos, mais pobres, que sGo carentes desse
tipo de atividade é muito bom, ele vai até espacos e lugares gue realmente precisam.
(Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

[A gente mostra] as_culturas que sdo _da cidade. Ai a gente sobe [a ladeira], fazendo
apresentagles, de teatro, danca, cada pedacinho que anda jd tem outra apresentagdo. (...)
Igual teve a que subiu a ladeira da matriz Nossa Senhora Concei¢Go, a_gente pegou as
histdrias de cada morador, que eram muito antigas, e sGo pessoas conhecidas, gue faziam
dancgas, musicas, e a gente fazia uma entrevista com essas pessoas e conhecia melhor sobre

elas, e assim formava uma rede cultural muito interessante, a_cidade conhecendo ainda

mais esses artistas que estdo dentro dela, e eles também conheciam a gente. Conhecimento
de cultura. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

Nesse dia do trenzinho,_a coordenadora fez questdo de ndo passar s6 no centro da cidade,

r dentr muni mesm n nte_mora, pra mostrar
lugares também sdo importantes, de levar cultura. Entdo a gente vai muito na comunidade,
eu acho que principalmente a nossa mensagem assim, a nossa arte, passa mais pela
comunidade onde a gente mora, do que em lugares mais _grandiosos, digamos _assim.
(Grupo focal com jovens, Araucaria)

Ainda, veem-se trazendo visibilidade ao Projeto e, com isso, dando oportunidade para que novos

jovens se agreguem.

E _bem bacana_as _pessoas ficam muito_interessadas_em saber_como_funciona, é um
sentimento muito bom, de gratiddo e é bem legal. (...) Eles fazem muitas perguntas,
querendo conhecer, (...) Ai eles perguntam muito, porque o uniforme é azul, de onde é o
nome, ai eu falo, pelo amor de deus, chega! (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Aparentemente sao os eventos e apresentacdes culturais o eixo central do trabalho com familias,

escolas e comunidades, o que foi impactado pela pandemia. As demais estratégias possiveis como

reunides, concertos itinerantes, atividades articuladas com o poder publico, para citar algumas,
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ndao parecem consolidadas em todas as unidades. As apresentagdes cumprem diferentes objetivos,

além do vinculo com estes atores, impactando no desenvolvimento socioemocional dos
estudantes de forma significativa. Algumas unidades relatam avancgos no trabalho com as familias e

escolas que poderiam servir de referéncia para as demais.

7. Processos avaliativos

7.1. instrumentos e usos da avaliagao pelos educadores

A maioria dos educadores avalia os resultados do trabalho nas criancas e jovens por meio da
observagdo cotidiana, desempenho nas apresentacdes e durante as rodas de conversa. Conversas

individuais e respostas a estimulos sao raramente utilizados como meios de avaliagao.

Grafico 37. Avaliagao dos resultados do trabalho nas criangas e jovens
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Como instrumentos avaliativos destacam os relatérios periddicos e registros da pratica.

Instrumentos mais estruturados, como questiondrios, sdo raramente utilizados.

E relatdrio, temos que entregar relatdrios que permite vocé fazer uma avaliacdo, mediante
atividades que vocé aplicou. Se ela foi desenvolvida, ou que devolutiva teve, e como essa
devolutiva se apresentou, eu acho que isso ja é um pardmetro de avaliacbes, e nas reunides,
com a propria coordenacdo, vocé faz uma avaliagcdo em alguns casos individualmente bem
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especiais, porque exigem um certo olhar devido a um comportamento x, uma necessidade
que vocé sentiu neceSSIdade de falar eu acho que avaliaco vem nesse sentido,
e (Grupo focal com

O/m 0O cooraenaao
educadores He|l0pO|IS)

Grafico 38 — Instrumentos avaliativos

Relatdrios periddicos

Registro da prdtica

Questiondrios

Educadores citam ainda como procedimentos avaliativos o constante didlogo educador/ educando,
conversas com responsaveis e com a equipe de educadores, devolutivas das atividades e estudos

de caso em reunido de equipe.

Participantes dos grupos focais destacam a importancia de uma perspectiva ampla e processual,

avaliando o estudante em relacdo a ele mesmo e o conjunto de suas conquistas.

A avaliacdo é muito progressiva e ampla, porque cada aluno vai corresponder a uma
atividade, um processo, de acordo com a sua experiéncia, por mais que exemplifiquemos
com textos diversos, o aluno vai absorver aquilo de acordo com o cotidiano dele, com a
vivéncia dele. Entdo especialmente na musica como a gente avalia o aluno, é nesse
progresso que ele faz dentro do seu instrumento. Se ele por ora pode desenvolver uma

parte, retroceder em outra, mas a gente sempre avalia se ele conseguiu compreender e
passar_por_esse processo de uma forma eficaz. Aquilo estd sendo solidificado ao longo das
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aulas? Isso a gente repensa, a gente discute, conversa e se autoavalia. (Grupo focal com
educadores, Congonhas)

comparacdo, vocé e o outroI ne? Vocé estd vendo como e/e estd dancando e ele danca
muito melhor, a gente compara com ele no ano passado. Ele com ele no semestre passado, e
traz as reflexGes gue eles mesmos possam se avaliar, e isso sempre funciona de forma mais

informal, como ndo é educacdo formal, ndo tem prova, avaliacdo escrita, trabalho
entregar, mas a_gente trabalha sempre com a pedagogia da roda de olhar no olho, de

conversar, fazer roda de conversa, falar sobre o processo. (Grupo focal com educadores,

Araucaria)

A avaliagdo é muito complexa porque a gente trabalha num projeto que é um projeto
envolvente e oferta para o nosso educando uma variedade de atividades, entGo g gente vai
avaliar _o_interesse, o _desenvolvimento, ndo _apenas o _resultado. (Grupo focal com
educadores, Congonhas)

Sobre a avaliagdo, eu posso falar muito como educador também, porque quando a gente
consegue ver uma crianca quando ela entra no Garoto e quando ela sai do Garoto, e o
quanto as ag¢des culturais impactaram. Entéo eles ganham um senso de responsabilidade
muito grande. Eu posso falar por um projeto que eu realizei, por exemplo, que eu ndo
precisava estar junto com eles, para eles realizarem o projeto, eles eram extremamente
autébnomos. Entdo eu acho isso muito importante, ele sé tem essa autonomia que a gente
fala no Garoto Cidaddo. E através dos processos de apresenta¢bes que realmente eles
mostram a autonomia deles, é ali que eles assumem a responsabilidades e a gente fica
como coadjuvantes. EntGo esse desenvolvimento da crianca durante as apresentagdes é um
processo, entdo ali vocé consegue entender que eles vdo se desenvolvendo... (Entrevista com
coordenador, Arcos)

Nesta perspectiva processual, atribuem grande importancia a autoavaliagao tanto do educador,

guanto do estudante.

Eu acho muito complicado a gente avaliar a arte de uma forma geral assim. Na parte da

musica quando vocé vai avaliar a questdo tedrica é muito mais fdcil, ver se o aluno
conseguiu compreender, captar. Mas é ainda mais importante ver se vocé buscou outras
formas de fazer com que ele entendesse. E importante avaliar os processos e se autoavaliar.
(Grupo focal com educadores, Congonhas)

A nossa linguagem ela é muito subjetiva, entdo ela ndo é exata como a matemdtica, entdo é

muito mais um processo de autoavaliacdo enguanto educador do que realmente avaliacdo
do educando. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Se estd desmotivado, vem meu alerta, eu entro em pdnico, ai comego a rever o que eu estou
fazendo (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Até porque também acho que a prdpria crianga sente. Vamos supor, se ela estd fazendo, vou
dizer na minha drea, estd ali cantando um solo e ai ela sente que o outro solista se dedicou
mais para aquilo. Ele prdprio vai falar: “Ah professora, eu quero fazer outra parte” ou “ndo
estou me sentindo confortdvel”. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda).
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Salientam que a avaliagdo no campo das artes, para além da questdo tedrica, ndo é uma tarefa
simples, depende muito da observag¢do do educador, tanto em relagdo aos avancos do aluno,
qguanto em relagdo ao seu proprio papel na conducdo das atividades. Destacam que a

apresentacdo final € um momento importante no processo avaliativo.

N6s educadores temos o olhar sobre como estd o desenvolvimento de cada um e a gente vé
isso também ao longo do tempo, ao longo dos anos. A_gente evita algum tipo de
constrangimento avaliativo. Entdo fica muito mais no nosso olhar, entdo a gente dialoga

muito_sobre isso e deixa_eles também perceberem que estd precisando _melhorar, mas o
tempo inteiro também a gente estd — Olha, pode ser melhor. E ai, o que vocé acha? (Grupo
focal com educadores, Volta Redonda)

As nossas oficinas sGo muito prdticas, uma aula prdtica é uma avaliacdo a todo instante. E
com isso _a gente conseque observar e identificar o que a crianca ja aprendeu. O que ela

precisa de um reforco. O que dd para acrescentar a mais de contetdo. Se dd para ir mais
rdpido, se dd para ir mais devagar. Entéo eu acho que isso é um ponto positivo de uma aula
de uma oficina prdtica e nGo so tedrica. (Grupo Focal com educadores, Arcos)

Como a gente ndo tem série, assim, ndo tem a graduag¢do, ndo tem uma avaliacGo
especifica. E claro que a nossa observagdo vale muito para saber, por exemplo, se estd apto
ou ndo a frequentar a especialidade, que tem todas as questées, no caso da musica, por
causa desses meninos que jd se tornaram bolsistas a gente tem avaliacdo mais especifica de
teoria, de recital e tudo mais, mas eu acho que a apresentacdo final deles é sempre uma
grande avaliagdo do processo. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

Audicdo de musica, por exemplo, é um processo de avaliagdo, mas tem a ver com a sua
formacdo como artista, mais do que desempenho. O aluno avanca em algumas coisas e
retrocede _em outras, entdo é um processo _de avaliacdo constante. (Grupo focal com
educadores, Congonhas)

Alguns educadores entrevistados citam instrumentos como o Google Forms como adequados para
uma avaliacdo mais estruturada e reiteram a importancia das rodas de conversa e dos jogos para a
avaliacdo da parte tedrica, destacando a importancia dos resultados quantitativos, além dos

qualitativos.

Eu gosto de fazer Quizz. E algo que eu gosto muito. No formuldrio do Google, inclusive um
sobre fotografia. Entdo eu estou sempre fazendo uma avalia¢Go para ver o que eles estdo
assimilando, pelo menos dessa especialidade eu costumo fazer. (Grupo focal com
educadores, Volta Redonda)

E feita através de debates que a gente faz com Roda de Conversas. (Grupo focal com
educadores, Arcos)
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vamos sentar_e fazer uma prova, ou seja Id o gue for. Mas a proposta é essa, a gente ter
também, além dessa avaliacdo do dia a dia com as criangas, a gente ter uma avaliacdo mais
formal, um momento de avaliagdo para a gente ter um qualitativo, um quantitativo igual
para cada crianga, fazer uma estimativa. (Grupo focal com educadores, Arcos)

Sobre os usos dos resultados avaliativos na pratica pedagdgica, a maioria dos educadores os utiliza

para a reflexdao sobre o planejamento e a pratica pedagdgica, e, em menor grau, para discutir com

os colegas.
Grafico 39. Usos da avaliagdo
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Os procedimentos utilizados pelos educadores para avaliar a sua pratica educativa e os resultados
nos estudantes sdo essencialmente processuais, 0 que é coerente com 0s pressupostos
pedagdgicos que adotam. Trata-se de observagao constante, cotidiana e durante as apresentacgdes
finais, tanto sobre os resultados nas criancas e jovens, quanto em relacdo a prdpria pratica, além

de constante didlogo educador/educando. Entre os instrumentos utilizados pela maioria, nota-se
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principalmente os relatérios. Ha algumas manifestacbes que sugerem a necessidade de
instrumentos mais estruturados que possam contemplar também a dimensdo quantitativa da
analise avaliativa, bem como a sistematizacdo dos resultados qualitativos. Vale indagar se, em
sendo a avaliacdo pautada pela observacdo, ndo seria importante a existéncia de um instrumento
que orientasse o conjunto dos educadores e produzisse resultados mais coletivos, como, por

exemplo, um roteiro de observacao.

7.2. Autoavaliagao dos educadores

Avaliando o préprio papel e desempenho no Garoto Cidadao, a grande maioria dos educadores é
extremamente positiva, considerando que possuem a competéncia necessaria, que estdo fazendo
diferenca na vida dos estudantes, que estudantes estdao envolvidos nas atividades, e que gestores e
pais apreciam o trabalho que realizam.

Tabela 54. Autoavaliacdo dos educadores (%)

Araucari  Arcos Congonha Helidpoli Itaguai Volta Total
a s s Redond

a

Tenho a competéncia necessaria Concordo 12,5 20 33,3 12,5

para este trabalho. parcialmente
Concordo 100 100 87,5 80 66,7 100 87,5
totalmente

Sinto que estou fazendo uma Concordo 16,7 12,5 10 22,2 10,4

diferenga educacional significativa parcialmente

na vida das criancas/jovens. Concordo 83,3 87,5 100 90 77,8 100 89,6
totalmente

Consigo perceber o envolvimento e | Concordo 16,7 20 22,2 14,3 12,5

crescimento das criangas/jovens nas | parcialmente

atividades. Concordo 83,3 100 100 80 77,8 85,7 87,5
totalmente

Sinto que as criangas/jovens Concordo 16,7 25 12,5 40 14,3 18,8

apreciam o meu trabalho e me parcialmente

respeitam como profissional. Concordo 83,3 75 87,5 60 100 85,7 81,3
totalmente

Sinto que os pais apreciam o meu Discordo 20 4,2

trabalho e me respeitam como totalmente

profissional. Concordo 16,7 12,5 12,5 50 11,1 28,6 22,9
parcialmente
Concordo 83,3 87,5 87,5 30 88,9 71,4 72,9
totalmente

Sinto que o gestor aprecia meu Concordo 16,7 12,5 30 14,3 12,5

trabalho e me respeita como parcialmente

profissional. Concordo 83,3 87,5 100 70 100 85,7 87,5
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totalmente

Total
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7.3. Autoavaliagao dos educandos

Os jovens atribuem notas aos seus desempenhos no Projeto, avaliando cada uma das linguagens

nas quais participam.

As médias das notas, que refletem suas autoavalia¢des, variam de 7,69, em danca, a 8,67, em

expressoes de arte.

Grafico 40. Autoavalia¢do jovens — desempenho nas Iinguagens que participam
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Os jovens de Helidpolis e Itaguai sdo os que avaliam com mais criticidade o seu préprio

desempenho, tendendo a influenciar as médias das modalidades de teatro e danca. Nota-se,
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ainda, em Itaguai, na modalidade expressdes da arte, a média mais reduzida comparativamente

aos demais.

Por fim, especificamente em Congonhas, os jovens também se avaliam com mais criticidade nas

modalidades Artes Visuais e Cultura e Cidadania.

Tabela 55. Autoavaliagdo dos jovens sobre seu desempenho (médias ponderadas)

Araucéria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Re\f:loclyaada

Teatro 8,64 7,43 8,79 7,06 7,27 8,79 7,74
Danga 8,55 9,45 9,33 7,38 7,8 8,64 7,69
Musica 9,65 9,83 8,65 8,04 8,06 9,09 8,65
Expressdes da Arte 8,73 8,29 9,06 6 8,86 8,67
Artes Visuais 9,33 8,83 6,28 7,94 7,5 NR 7,98
Cultura e Cidadania 8 7,54 7,83 7,88 8,19 7,88
Circo 8,66

7.4. Avaliagao dos educadores pelos jovens

A percepcao dos jovens em relagdo aos seus educadores é extremamente positiva e se reflete nas

notas de 0 a 10 que atribuem aos seus educadores. Os resultados beiram a exceléncia.

Grafico 41. Média das notas dos educadores em todas as unidades
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As notas atribuidas aos educadores de cada uma das linguagens distribuidas pelas unidades
encontram-se como anexo 6 deste relatdrio, sendo todas elas superiores a 8,5.

Fica ainda ressaltada a percepcdo de que os educadores possuem dominio das linguagens que
ministram, agregando ensinamentos e valores que levam para toda a vida, entre os quais

responsabilidade e respeito a diversidade.

Eu acho que todos eles tém preparacdo pra lidar com a gente, tanto no sentido pedagdagico,
como _no sentido de conversar, se comunicar e tal, mas eu vejo que todos tém preparacéo

para os gue eles ensinam. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

[ d 0, o, on Qd0O MmMunao, do gue dacontece 1a jora

origem, cultura diferente, eles ensinam vdrias coisas pra gente. (Grupo focal com jovens,
Arcos)

Eles ensinam vdrias coisas, em meio de uma especialidade, tipo, no teatro, vocé aprende a

ser comunicativo, eles te ensinam coisas que o mundo ndo vai te ensinar, que vocé ndo vai
aprender Id fora, que nem no DHC no avan¢ado, vocé aprende que tem que ser responsdvel,

que precisa ser compreensivo, aprende ndo so sobre a drea salarial, do seu emprego, do seu
futuro, vocé aprende coisas gue o mundo ndo vai te ensinar Id fora. Entdo isso é muito bom.

(Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Além dessas, outras qualidades, que ultrapassam o dominio das linguagens, sdo ressaltadas:

paciéncia, dedicacao, persisténcia...
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Eles tém paciéncia_quando a _gente ndo _entende alguma coisa, eles voltam e repetem,
perguntam se a gente entendeu e tudo mais. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Eles sdo persistentes com a _gente, eles propéem, pra gente aprimorar mais. (Grupo focal

com jovens, Arcos)

Tipo eles ensinam muito bem, porque eles ensinam com muita paciéncia, se vocé tiver
duvida, vocé pode voltar ld, eles vio explicar quantas vezes for necessdrio, isso é muito bom,

porque ndo é com todo mundo que vocé se sente confortdvel pra poder falar, eu ndo
entendi. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

... € uma boa dose de bom humor, sem que se eximam de levarem a sério o trabalho que fazem e

“puxar orelhas”, se necessario.

Eles sdo divertidos também, ao mesmo tempo falam sério, puxam orelha de vez em quando.
(...) O pessoal aqui é tudo gente boa, tem o Daniel, Moises, sGo os dois irmdos, nossa, pensa

numas pessoas que brincam com a gente. Eles brincam muito, na hora de falar sério, fala

sério, é muito legal. (Grupo focal com jovens, Arcos)

7.5. Avaliagao dos jovens: o que gostam e o que nao gostam no projeto

Foi solicitado aos jovens que indicassem as duas coisas que mais gostam e que menos gostam

no projeto. Entre as que mais gostam estdo os educadores, as aulas, as linguagens e as
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atividades (em destaque as apresentagbes). Valorizam as amizades e elogiam a alimentacgao.

Acolhimento e carinho também aparecem.

Imagem 1. O que mais gostam
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Entre as coisas que menos gostam, muitos citam “nada” e questdes que ndo sao diretamente
relacionadas ao projeto, como aspectos relacionados a transporte (andar de 6nibus, distancia
do projeto das residéncias, ndo poder usar o transporte do projeto), a subida da Rua 33, para
citar alguns exemplos. Sair do projeto (em funcdo da idade), “ir embora” (quando as atividades

se encerram) também s3o aspectos declarados e que indicam grande adesao.

Ndo gostam de brigas, de confusdo, de falta de respeito e alguns mencionam “castigos” como
ficar sem quadra, ficar em sala ou “todos pagam quando alguém faz algo errado”, aspecto esse

gue merece atenc¢do pois ndo parece conversar com a dinamica do projeto.
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Imagem2. O que menos gostam
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8. Resultados do trabalho segundo participantes
8.1.

Aprendizagens
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No que se refere ao processo de aprendizagem dos estudantes, de uma maneira geral, metade dos
educadores avalia que atendeu as suas expectativas. Entretanto, se observado por unidade, 50%

dos educadores em Araucdria, Arcos e Congonhas consideram que superou suas expectativas. Em

Heliépolis e Itaguai encontramos os maiores percentuais (30% e 33%) de educadores que avaliam

que as aprendizagens ficaram abaixo das suas expectativas.

Grafico 42. Aprendizagem dos estudantes segundo educadores (%)
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A maioria dos educadores considera que apenas quatro dos 16 indicadores listados no grafico
abaixo sdo resultados “sempre encontrados”: as criancas e jovens sdo criativos, desenvolveram
competéncias artisticas, sdo solidarios e sabem aprender. Os demais ocorrem predominantemente

“as vezes”. Chama a atengdo o pequeno percentual de “sempre tém autoestima” (17,5%)

Grafico 43. Resultados nas criangas e jovens segundo educadores (% de sempre)
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As tabelas abaixo mostram os mesmos indicadores por unidade. Em relacdo aos resultados ligados
ao autoconhecimento e autoestima, para a maioria dos educadores eles sdo notados “as vezes”. Os

maiores percentuais de “nunca ocorrem” estdao em Helidpolis.

Tabela 56. Resultados nas criangas e jovens — Autoestima e autoconhecimento(%)

Volta
ari C h Helidpoli i
Araucaria Arcos ongonhas eliépolis Itaguai Redonda

Nunca 10 2,1
Se relacionam de forma As vezes 66,7 62,5 62,5 80 66,7 57,1 66,7
construtiva consigo mesmos.

Sempre 33,3 37,5 37,5 10 33,3 42,9 31,3

Nunca 20 4,2
Tém autoestima. As vezes 83,3 87,5 100 70 88,9 71,4 83,3

Sempre 16,7 12,5 10 11,1 28,6 12,5

No conjunto de indicadores ligados ao pensamento critico e criativo, bem como a capacidade de
fazer escolhas conscientes, a maioria em todas as unidades avalia que os estudantes “sempre” sdao -

criativos, e “as vezes” fazem escolhas conscientes. Com excec¢do de Araucdria que considera quem
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eles “sempre” tém visdo critica da realidade, as demais unidades avaliam que isso ocorre apenas

“as vezes”.

Tabela 57. Resultados nas criangas e jovens — pensamento critico e criativo(%)

‘. T , Volta
Araucaria Arcos Congonhas  Heliépolis Itaguai Redonda

Nunca 16,7 2,1
Tem visdo critica da realidade. As vezes 16,7 87,5 75 70 77,8 85,7 70,8

Sempre 66,7 12,5 25 30 22,2 14,3 27,1

As vezes 83,3 75 87,5 70 88,9 71,4 79,2
Fazem escolhas conscientes.

Sempre 16,7 25 12,5 30 11,1 28,6 20,8

As vezes 33,3 25 37,5 10 22,2 28,6 25
Sao criativos.

Sempre 66,7 75 62,5 90 77,8 71,4 75

Considerando resultados relativos a capacidade de trabalho em equipe, a qualidade das relacdes
interpessoais, solidariedade e habilidade na comunicagdo interpessoal é observavel maior
diversidade nas opinides dos educadores entre as unidades: Itaguai e Volta Redonda apresentam
0s maiores percentuais de “sempre” para todos os indicadores; Araucaria para o trabalho em
equipe e solidariedade; Arcos e Congonhas para a capacidade dos jovens de serem solidarios. Os

menores percentuais de sempre ocorrem sdao encontrados em Helidpolis.

Tabela 58. Resultados nas criancas e jovens — relacGes interpessoais e relacionais (%

Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Redonda

Desenvolvem relagBes As vezes 50 62,5 50 60 33,3 42,9 50
interpessoais e sociais de
qua'llf:lade com base em valores Sempre 50 375 50 20 66,7 57,1 50
positivos.

Nunca 16,7 10 4,2
Esta.o aptos para o trabalho em As vezes 50 50 30 333 571 47,9
equipe.

Sempre 83,3 50 50 10 66,7 42,9 47,9
Expdem com clareza e coeréncia | AS vezes 50 5 87,5 70 66,7 714 70,8
suas ideias. Sempre 50 25 12,5 30 33,3 28,6 29,2

As vezes 33,3 25 37,5 80 33,3 28,6 41,7
Sdo solidarios.

Sempre 66,7 75 62,5 20 66,7 71,4 58,3

Sobre o desenvolvimento da capacidade dos jovens em aprender, o “saber aprender”, nota-se que,

para os educadores, ele ocorre “sempre” em Araucaria, Itaguai e Volta Redonda. Nas demais
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unidades é observado apenas “as vezes”. Vale destaque que, em todas as unidades, os educadores
avaliam que as competéncias artisticas foram desenvolvidas, entretanto, apenas em Araucdria e
Volta Redonda, os estudantes “sempre” conhecem a importancia da cultura e nela estdo inseridos

e “sempre” tém acesso a producdo e difusdo artistica.

Tabela 59. Resultados nas criangas e jovens — desenvolvimento de competéncias (%)

‘o T , Volta
Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Redonda
Nunca 16,7 2,1
Sabem aprender. As vezes 16,7 62,5 50 50 44 4 28,6 43,8
Sempre 66,7 37,5 50 50 55,6 71,4 54,2
Desenvolveram competéncias As vezes 16,7 25 37,5 40 33,3 28,6 31,3
artisticas. Sempre 83,3 75 62,5 60 66,7 71,4 68,8
conh . ancia d Nunca 16,7 2,1
onhecem a importancia ca Asvezes | 16,7 75 62,5 70 55,6 42,9 56,3
cultura e nela estdo incluidos.
Sempre 66,7 25 37,5 30 44,4 57,1 41,7
. : roduc Nunca 16,7 12,5 0 0 0 14,3 6,3
€M acesso a producdo Asvezes | 16,7 50 50 90 66,7 28,6 54,2
e difus3o artistica.
Sempre 66,7 37,5 50 10 33,3 57,1 39,6

Por fim, avaliacdo dos educadores de que o projeto proporciona “as vezes” maior integracdo dos
estudantes com familiares, escolas, e mundo digital (tabela 60). Apenas em Congonhas a maioria
dos educadores, apontam que o projeto propicia “sempre” maior integracdo com as escolas e com

o mundo digital.

Tabela 60. Resultados nas criangas e jovens — integragdo social (%)

Volta
L. c h T ,
Araucaria Arcos ongonhas Helidpolis Itaguai Redonda

Nunca 10 2,1
Estdo integrados com seus {50\ o qg 100 87,5 62,5 80 66,7 71,4 77,1
familiares.

Sempre 12,5 37,5 10 33,3 28,6 20,8
Estdo integrados nas suas | AS vezes 66,7 75 37,5 80 77,8 85,7 70,8
escolas. Sempre 33,3 25 62,5 20 22,2 14,3 29,2
Est3o incluidos no mundo As vezes 50 50 25 90 88,9 42,9 60,4
digital. Sempre 50 50 75 10 11,1 57,1 39,6

Nos grupos focais, educadores destacam resultados relativos a participacdo dos jovens nas

atividades, postura, comunicacdo e questoes emocionais em geral.
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Os professores que eu tenho contato falam que alunos do Garoto Cidaddo tém atitudes e
sdo diferenciados dentro das escolas requlares, isso bem antes da pandemia, sdo diferentes
na participacdo, na postura, nas atitudes e principalmente quando a gente trabalha essas
questdes do ECA, os professores, diretores relatam que a postura dos alunos que fazem
Garoto Cidaddo é diferente. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Eu vou falar da posicdo de ex educando, como a_gente aprende a _se expressar, d_se
posicionar também, a entender que temos voz e que ela precisa ser ouvida, que podemos

nos colocar e como podemos nos colocar, e isso € feito de uma maneira téo brilhante e tdo

lin im r n h > um melhor rendiz
participar de todos os processos, de entender o outro como um ser humano que precisa de

reci. rinho, entender nho m irei im falar
0 gue eu gquero, se eu souber falar, e eles sabem, isso é muito incrivel. (Grupo focal com
educadores, Araucdria)

Eu trabalho com canto e automaticamente com voz. O que eu percebo é que eles comecam
a ser muito mais comunicativos. Antes era assim, quando eu perguntava alguma coisa — O
que vocé acha disso? Era sempre a mesma resposta. Era um circulo e — “Eu gostei”. E ai o
outro: “Eu também gostei”. “Eu gostei”. “Eu gostei”. “Eu gostei”. “Eu gostei”. Eles ndo tinham
discurso (...) eu percebo melhora deles nessa parte do didlogo. (Grupo focal com
educadores, Volta Redonda)

Assim, eu conheco maioria das criang¢as aqui hd muito tempo, entéo depois que o Garoto

Cidaddo foi introduzido dentro do CCA,_houve muitos avancos sim de muitas criancas,
criancas introspectivas, insequras, com a autoestima muito baixa. Criancas que ndo se
comunicavam, ndo se colocavam, tinham medo de dialogar, de falar o que pensa. (Grupo

focal com educadores, Helidpolis)

As vezes a gente ndo conseque dar a solucdo, mas dd um caminho. Ou seja, para ele

enxergar que tem uma luz no fim do tunel. (Grupo focal com educadores, Arcos)

Essas mudancgas aconteceram muito também por conta das atividades que foram propostas
aqui pelo Garoto Cidaddo. A violéncia diminui

didlogo, era porrada e jd era. Entdo para tudo, roda de conversa, vamos dialogar, o gue estd
acontecendo? Entdo eu acho que evoluiu muito essas questées emocionais das criangas. Eu
ndo sei avaliar a questdo técnica, de fazer um grafite, tocar um instrumento, interpretar um

texto, mas comportamento melhorou demais aqui dentro. (Grupo focal com educadores,
Helidpolis)

Também nos egressos:

Ndo falo por mim, eu professora. Mas eu falo pela Arte que eu escolhi, eu falo pelo Teatro. E
eu vejo hoje, eu vejo Mariane, eu vejo Duda, eu vejo Jonathan, eu vejo Thais, eu vejo Vitoria,
eu vejo Luiza, vdrios que hoje sGo pessoas maravilhosas, sdo pessoas que sdo destacadas

naquilo _que elas escolheram para fazer e como que o Teatro foi importante para eles.

(Grupo focal com educadores, Volta Redonda)
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Em relacdo aos resultados relativos aos objetivos especificos das diferentes linguagens encontram
desafios, alguns ligados a falta de recursos e materiais.

Vocé tem que fazer esse garoto sonhar. Entdo as vezes eu avalio o meu trabalho como
positivo, mesmo que ele nGo toque uma nota. Mas que eu fiz aquele garoto sonhar alguma
coisa e dali ele buscou algo melhor. (Grupo focal com educadores, Itaguai)

O resultado técnico ndo é tdo bom. E ai quais sGo os resultados que a gente colhe disso? A
desisténcia, a evasdo. O Projeto Garoto Cidaddo atende sim a comunidade de forma perfeita
e completa porque a consegue fazer isso. Mas a partir do momento que vocé coloca, por
exemplo, uma oficina de percuss@o dentro de um projeto, parte do principio que vocé tem
que ter esses equipamentos de percuss@o para ter essa oficing, e a gente ndo tem. E ai, da

mesma forma nas outras OfICIHGS‘ a _gente tem esses gargalos e isso vai ImQGCt(Jf no

100%. Porgue o Garoto Cidaddo ndo é um projeto tecnlco Agora resultado Qoderla ser
melhor? Sim. Quanto? 1000%. Se houvesse esse cuidado de pensar também que o resultado

carece de uma_questdo técnica, vocé tem as aulas presenciais e os instrumentos ndo tém

corda, por exemplo. Os violinos nGo tém corda. Entéo, vocé tem o professor de Sopro e ndo
tem os instrumentos de Sopro para ele dar aula. (Grupo focal com educadores, Itaguai)

Por fim, sentem os impactos da pandemia no desenvolvimento e avancos dos estudantes: a

defasagem escolar, entre outros.

Na volta, o que nds vimos muito, foram criancas gue néo tiveram contato com a escola
porqgue com as aulas online a maioria ndo tem a Internet, ndo tem computador, ndo tem
uma base e ndo tem ajuda, apoio em casa, e cairam muito as criangas na leitura, ortografia,
matemadtica. Tem meninos de 11, 12 anos que ndo sabe 2X3. Defasados demais. As crian¢as
de 6, 7 anos ndo tiveram contato com o professor porque ja foi tudo online. (Grupo focal
com educadores, Arcos)

O resultado gque a gente alcanca com os educandos aqui é extraordindrio. A gente de fato
influencia e de alguma forma muda a vida dessas criancas e dessas familias também
através das atividades que a gente faz porque a gente educa através da cultura, da Arte. E 0
resultado é extraordindrio. O resultado no geral é 100% positivo, em minha opiniéo. Se eu
for avaliar esse resultado da pandemia, a gente pode colocar em 80%, mas no geral, quando
a gente estd presencial, na minha opinido o resultado é 100%. (Grupo focal com
educadores, Itaguai)

As unidades de Itaguai e Congonhas registram certa surpresa ao constatarem os resultados do

trabalho online:

Eu consegui ver os alunos no presencial fazer aquilo que eu tinha passado no remoto, de
uma maneira dificil, que na minha cabe¢a eu ndo estava conseguindo transmitir, mas
através do presencial eu vi que foi feito um trabalho no meu dia a dia gue trouxe um certo
resultado. (Grupo focal com educadores, Itaguai)
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Na _parte da musica a gente avaliou no inicio do ano passado gue os meninos renderam
muito mais no processo de aprendizagem online, nGo sei se é porque estavam com mais
tempo em casa para estudar ou néo, néo sei avaliar isso, mas a gente percebeu que os
meninos que estavam ali fazendo as aulas online, os processos individuais davam um
retorno muito melhor do que presencial. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

A conquista de suas expectativas em relacdo as aprendizagens dos estudantes foi cumprida para

metade dos educadores. Nota-se que, entre os resultados listados pela pesquisa, a maioria foi

alcancada apenas “as vezes”. Ainda assim, participantes dos grupos focais relatam grandes

resultados relativos ao desenvolvimento socioemocional, embora seja possivel notar certo
desequilibrio, se comparados estes resultados com os encontrados na dimensdo técnica do

rabalho.

A avaliagio dos jovens e dos pais/responsaveis em relacdo aos seus aprendizados e

desenvolvimento tende a ser mais generosa do que a dos educadores.

Em particular, mais de 80% dos jovens percebem-se mais responsaveis e aptos a trabalhar em
grupos; e entre 70% e 80% percebem-se mais colaborativos, conhecendo-se melhor, respeitosos
com os colegas, persistentes diante das dificuldades, criativos, comunicativos e conscientes no
momento de fazer escolhas.

Grafico 44 — Competéncias socioemocionais desenvolvidas e reconhecidas a partir do Projeto, para mais de 70% dos
jovens de todas as unidades
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Olhando os dados nas unidades, os melhores resultados sdo referidos pelos jovens de Araucaria e
Arcos e estdo relacionados aos atributos: responsabilidade, trabalho em equipe e colaboracao,

mencionados por mais de 70% dos jovens em cada uma das unidades.

Volta Redonda e Heliépolis, em contrapartida, apresentam resultados um pouco menos favoraveis,

mas ainda bastante positivos.

Tabela 61. Competéncias socioemocionais desenvolvidas e reconhecidas a partir do Projeto, para mais de 70% dos
jovens POR UNIDADE

- L , Volta

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda
A ser responsavel 100 92,3 95 81 70,8 82,1 84,4
A trabalhar em 100 80,8 90 73,4 83,3 80,4 80,9
grupo
A ser colaborativo 100 84,6 85 75,9 79,2 71,4 79,1
A se conhecer 95 92,3 100 65,8 79,2 67,9 76,4
melhor
A respeitar seus 95 88,5 65 72,2 87,5 67,9 76
colegas

A ndo desistir diante

das dificuldades 100 92,3 75 62 75 71,4 73,8
A ser criativo 85 84,6 90 72,2 62,5 66,1 73,8
A ser comunicativo 95 84,6 90 69,6 70,8 60,7 73,3
A fazer escolhas 80 84,6 80 64,6 66,7 67,9 70,7

conscientes

Em um segundo bloco, tem-se que 50% a 70% dos jovens indicam que o projeto os “ajudou muito”

a ampliar suas amizades, serem soliddrios, confiantes e socidveis e a vencer a timidez.

Os melhores resultados sdo verificados em Araucdria, Arcos e Congonhas e os menos favoraveis

correspondem a Heliépolis, Itaguai e Volta Redonda.

Grafico 45. Competéncias socioemocionais desenvolvidas e reconhecidas a partir do Projeto, para 50% até 70% dos
jovens de todas as unidades
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Tabela 62. Competéncias socioemocionais desenvolvidas e reconhecidas a partir do Projeto, para 50% até 70% dos
jovens POR UNIDADES

- N , Volta

Araucaria Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda
A ampliar 90 88,5 100 62 70,8 53,6 69,8
suas amizades
A ser solidario 100 84,6 75 68,4 58,3 51,8 68,4
A ser 100 80,8 65 59,5 75 58,9 67,6
confiante
A ser sociavel 85 76,9 80 54,4 54,2 51,8 61,3
A vencer a 85 69,2 70 55,7 50 57,1 60,9
timidez

Por fim, paciéncia e criticidade sdo atributos onde os resultados do Projeto parecem menos
evidentes para os jovens. Considerado o conjunto das unidades, menos de 50% deles afirmam que

0 projeto os ajudou muito nesses aspectos.

Os percentuais que sinalizam que o projeto “ndo os ajudou” sdo também expressivos nesses casos:
31,6% afirmam que o projeto nao os ajudou a se tornarem mais criticos e 26,7% que ele nao os

ajudou a serem mais pacientes.

O olhar sobre cada unidades evidencia que os percentuais mais baixos em rela¢cdo a ajuda para
tornarem-se mais pacientes sdo de Itaguai; e em relagdo a tornarem-se mais criticos encontram-se

em Volta Redonda e Helidpolis.

Tabela 63. O projeto me ajudou muito a... (distribuicao por unidades - % de sempre)
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- T , Volta
Araucaria Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Redonda
A ser paciente 70 61,5 50 45,6 37,5 46,4 49,3
A ser critico 60 73,1 65 38 41,7 35,7 46,2

As narrativas dos jovens e de seus pais / responsaveis, nos grupos de discussdo, corroboram a

indicacdo de que a participagao no Projeto trouxe varios ganhos.

Em particular, pais / responsaveis reconhecem a oportunidade de aprendizado que a participagdo

no projeto representa para os seus filhos.

Ver os jovens ocupados, tendo oportunidade, é muito gratificante sim e também é muito
bom ver ele gprenden m mei

canto, dudio visual, estdo sempre aprendendo. (Grupo focal com pais / responsaveis, Volta
Redonda)

Se _eu_fosse pagar _a_aula que meus filhos tiveram e _os_instrumentos daqui,_eu _ndo
consegquiria para os trés. (Grupo focal com pais / responsaveis, Itaguai)

Eu ndo teria essa condi¢Go pra pagar uma aula pra ela, aqui ela tem essa oportunidade de

realizar os sonhos que ela tem. Eu sou muito satisfeita e grata demais ao projeto, por essas
oportunidades. (Grupo focal com pais / responsaveis, Arcos)

E trazem indicacbes sobre como a participacdo e os aprendizados adquiridos no Projeto se
refletem nos ambientes de escolarizacdo formal, uma devolutiva que recebem dos professores,

além de serem comentadas pelos proprios jovens.

A professora me chamou e falou do porque ele estava se envolvendo tanto, porque ele nGo

se envolvia, ele ndo era de grupinho, tinha que fazer trabalho em dois ele fazia sozinho, af

ele contou pra professora ele mesmo, que aqui todos podiam falar , gue aqui todos tinham

vez lar, ai el m nturmar rendiz le s6 melhorou. (Grupo focal
com pais / responsaveis, Araucaria)
A minha mais velha, ela ndo lia na frente quando pedia pra ler, ela era bem garrada no

portugués. Hoje ela chega na frente, ela e as professoras falam que ela estd dtima. Ela hoje

vai muito bem, entdo aqui ela aprendeu a abrir esses horizontes dentro da escola, a se
soltar mais. (Grupo focal com pais / responsaveis, Congonhas)

Mais do que isso, a despeito dos aprendizados e desenvolvimento relacionados as linguagens,

tanto os pais / responsaveis como as criangas e jovens, percebem o projeto como capaz de
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provocar amadurecimento e mudancas significativas na forma de pensar e de agir dos

participantes.

Eu identifico o projeto como [uma ag¢do] ndo pra ensinar, pra passar aula de teatro, de
qualquer outra coisa, mas eu identifico como formacdo de cardter, como formacdo de
personalidade. (...) Ndo dd pra por nomes nessas mudangas, porque é um montante de
filhos com a mesma sintonia, cada um na sua casa, mas o_amadurecer foi muito_nitido.
(Grupo focal com pais / responsaveis, Congonhas)

Ah existe a dedicacdo, 0 compromisso, a prioridade, isso eu guero, eu vou correr atras, e
amizade, algo que é perceptivel, eles sGo um amigo do outro. De quando eles entraram o
crescimento também, é algo bem visivel, uma melhora grandiosa. Amadurecimento, é algo
bem visivel. (Grupo focal com pais / responsaveis, Volta Redonda)

Eu mudei muito eu jeito de pensar, de ser com o projeto, eu mudei totalmente, porque desde

quando eu entrei aqui em 2016 e cada vez eu vou evoluindo mais, eu vou aprendendo mais,
entendendo mais, sendo mais responsdvel, mais madura, sendo sabe, o projeto abriu muito
minha mente pra infinitos assuntos, eu acho que eu tinha uma mente muito fechada, e aqui

eu consegui abrir minha mente, e eu tenho a mente muito aberta hoje. (Grupo focal com
jovens, Araucaria)

Eu mudei muito, tanto aparéncia, quanto mentalidade assim, eu acho que o projeto ajudou
muita gente, em evoluir comportamento, pensamento e tal. E eu acho que me ajudou mais a
pensar no meu futuro. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Especificamente, ambos os segmentos (pais / responsadveis + criangas / jovens) referem-se

fortemente as mudancas atitudinais que percebem. Est3o:

e Mais focados, organizados, envolvidos; cientes de suas responsabilidades atuais e com

um olhar para o futuro.

O projeto ajudou muito ele a focar em outras coisas, no estudo da musica, ele se tornou
muito_mais responsdvel, ele ndo falta de forma alguma e tem um compromisso muito

grande, isso mudou muito, ndo sé nessa parte, mas em todas as outras partes, na escola
inclusive, ele se tornou monitor da sala de agula. Eu acredito que o projeto ajudou ele se
desenvolver nessa parte, ele também na parte de querer estudar e ampliar outras coisas, ele
mudou bastante. (Grupo focal com pais / responsaveis, Araucaria)

Leonardo que estd com 14 anos, ele estd com uma perspectiva muito grande de inserir no
mercado de trabalho, de achar que assim, que ele vai ter uma orientagdo profissional, ele
estd com muita esperanca. (Grupo focal com pais / responsaveis, Arcos)

Mais tranquilidade, entendimento das coisas também, seriedade com o que eu tenho que
fazer, porque antes eu ndo levava nada a sério... (Grupo focal com jovens, Arcos)

Antes de eu entrar, eu ndo sabia, ndo tinha vontade de fazer nada, eu dangava antes, mas

ndo via isso como um futuro, e agora que eu Vi que isso é pra mim, eu fico muito feliz e sou

muito agradecida do projeto. Porque gracas ao projeto muitos alunos viram o que guerem
fazer do futuro. (Grupo focal com jovens, Itaguai)
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e Menos timidos, mais sociaveis, autoconfiantes e comunicativos.

As professoras sempre falavam que ela era muito desenvolvida, mas tinha muita timidez, e
depois que veio para o garoto cidaddo ela se soltou, se abriu mais e hoje ela é convidada
pra muitas outras coisas, se tem uma coisa de dang¢a ela é chamada, teatro ela é chamada,
se tem algo na igreja ela é chamada. Entdo hoje ela conseque se desenvolver mais. (Grupo
focal com pais / responsaveis, ltaguai)

Ela_era muito timida e ela aprendeu a conversar com as pessoas, se soltar mais, na danca
ela ndo dancava, ela comecou aqui a desenvolver a ser mais comunicativa e com isso ela
comegou a se apresentar na danga com mais desenvoltura e ela comegou a fazer teatro, que
sdo coisas que tem que gravar falas, coisa que ela tinha dificuldade até no falar. (Grupo
focal com pais / responsaveis, Congonhas)

Eu trabalhei muito a minha timidez aqui no projeto, eu era uma crian¢a muito timida e eu
trabalhei muito bem isso, mpre fui in

cobrar_muito, muito e o projeto me_ajudou bastante, nessa questéo de me cobrar sabe, e
falar: ndo, fica feio, eu ndo consigo fazer isso. (...) Eu ainda tenho a cobrancga, mas eu falo,
estd bonito, consequi fazer, entdo o _projeto estabeleceu uma _confianca muito grande em
mim, sem falar da minha responsabilidade, que cresceu muito também. (Grupo focal com
jovens, Araucaria)

Eu quando entrei no projeto eu entrei como uma pessoa gue ndo sabia se comunicar direito,
essas coisas. Até hoje eu nGo sei me comunicar, mas agora eu me vejo tentando socializar

com as pessoas, tentando me expressar mais com todo mundo. Melhorou. (Grupo focal com
jovens, Itaguai)

e Mais respeitosos e solidarios com os colegas, familia, professores, cientes das

diversidades e da importancia de respeita-las.

Pra minha menina é uma novidade, ela gosta de vir, e acaba assim, aprendendo a respeitar
os limites um do outro, as diferencas um do outro, entéo assim, a socializacéo entre eles,
tem sido muito importante, porque ndo tem aqui no projeto o preconceito, barreiras, que, as
vezes, em escolas a gente encontra, e aqui ndo. (Grupo focal com pais / responsaveis, Arcos)

Elas comecaram a lidar com criangas diferentes, com cultura diferentes, com educagdo
diferentes, e elas conseguiram se unir, se respeitar, fazer amizades, entdo eu acredito que a
maior mudanca do projeto é isso, olhar o outro com um olhar de carinho, com um olhar de
amor, saber da dificuldade do outro. (...) E elas acabam sabendo uma da histdria da outra e
Jtre j ’ Jtra, entdo eu acho que g maior mudanca
éessa, éa so/Idar/edade é se por no /uaar do outro, e aprender com o outro. (Grupo focal
com pais / responsaveis, Congonhas)

Porque vocé aprende a ter respeito com as pessoas gue ndo séo iguais a vocé, todo mundo

tem o seu jeito e suas caracteristicas. (...) [Eu aprendi] a ter respeito pelo colega, a ter mais

atengdio, a gente aprendeu muitas coisas também envolvendo as aulas de musica, dancga,
teatro e essas coisas. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

e Mais persistentes e dedicados.
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Ela tornou-se uma menina, assim, persistente no que ela quer, nos sonhos dela, ela busca,
ela semeia, ela é determinada, aprendeu aqui. (Grupo focal com pais / responsaveis,
Araucaria)

Persisténcia, pra aprender instrumento tem que ser persistente. (Grupo focal com jovens,
Arcos)

Eu acho gue tem gue ser muita persisténcia (...) E muita dedicacdo também, porque todos
nds somos muito dedicados. Se for pra ficar aqui de uma da manhd até sete da noite, vamos
ficar, porque temos desempenho e dedicacdo em tudo. (Grupo focal com jovens, Volta
Redonda)

e E, até mesmo, mais pacientes, uma caracteristica que os jovens, conforme responderam
nos questionarios, tendem a ndo reconhecer tanto em si mesmos e que percebem como

necessaria para avancgar nos aprendizados.

Esse meu filho do meio, até hoje é trabalhado um pouco do temperamento dele, ele é bem
estressadinho, bem explosivo, mas aqui [no Projeto] ele consegue lidar, entendeu?! (Grupo
focal com pais / responsaveis, Itaguai)

Eu também era muito atentado, dava uma hora, tipo assim, pessoa irritava, dava vontade
de bater. Mas eu melhorei. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Temos que ser muito pacientes, muito pacientes mesmo, tem que ter muita paciéncia,
porque vocé estd aprendendo, entdo vocé tem que ser corrigido, vocé tem que ouvir, entdo
tem que ter muita paciéncia, muita paz no corag¢do, entendeu? (Grupo focal com jovens,
Volta Redonda)

Eu, antes do projeto, era impaciente, gritava, tudo de ruim eu fazia, gritava dentro do
6nibus, andava dentro do énibus, até dentro do projeto mesmo, a partir da idade, deles
irem conversando, eu mudei completamente. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

8.2. Aprendizagens relacionadas as apresentagoes

Avaliando os resultados das apresentacGes culturais realizadas pelos jovens, os educadores
consideram que elas contribuem prioritariamente para a difusdao cultural, seguido pelo

desenvolvimento socioemocional dos jovens e a concretizacdo do saber.

Grafico 46. ContribuigGes das apresentagoes culturais
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Os eventos e apresentacdes culturais sdo também valorizados porque representam um produto

interdisciplinar.

Entdo a gente envolvia todas as dreas em um grande espetdculo. Quando eu falo grande
espetdculo é de abrangéncia_das _dreas. Ndo é que é estrondoso ndo. E um grande
espetdculo que envolvia todas as dreas em um espetdculo sé, geralmente era no final do
ano. (Grupo focal com educadores, Arcos)

A gente tinha um processo, outro professor tinha outro processo, eles foram se mesclando,
foi o fruto do nosso quintal. A gente tinha todas as linguagens tinha dang¢a, teatro, musica, a
orquestra entrava e tocava, tinha espetdculo da orquestra, e um de artes cénicas, de
repente estava tudo junto. (Grupo focal Educadores, Araucaria)

Nos grupos focais os educadores acrescentam que as apresentacdes tém também o objetivo de
provocar uma reflexdo no publico, abordar uma tematica, para além da simples mostra de um

produto. Além disso, primam pela qualidade técnica e profissional.

A gente tenta elevar nossas apresentacdes, levar esses alunos ao palco, exposicéo, da forma
mais profissional possivel e a gente vem sendo amparado pela Fundacdo para poder trazer
realmente equipamentos profissionais, no_meu_caso_fiqurinos, maquiagem, todo tipo de
equipamento o mais profissional possivel para gente ndo fazer como se fosse um
trabalhinho de escola, porque a gente quer que realmente esses alunos se sintam artistas,
se sintam no palco com tudo que um artista tem. (Grupo focal com educadores,
Congonhas)
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Avaliam que as aprendizagens e resultados das apresenta¢des sdao inUmeros nos jovens que
participam, exatamente pela sua qualidade. Destacam: ampliacdo das capacidades;
empoderamento; desenvolvimento da autonomia; protagonismo; autoestima; aprendizado do

trabalho em grupos heterogéneos; e a experiéncia de “pertencer”.

Como _educador e como pessoa, vocé vé o processo de transformacdo. Os professores das
escolas falam que os nossos alunos sdo diferenciados e eu acho que é justamente por causa
disso, ndo so da instituicdo entender que a gente ndo faz produtos de escolinha, mas de
entender que a gente valoriza aquilo, potencializa o que ele traz de melhor e faz a coisa
acontecer e mostra para ele que ele é capaz. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Todo mundo pode fazer arte, todo mundo danca, todo mundo faz teatro, todo mundo pode
fazer musica, todo mundo pode comunicar, se expressar através da arte (...) entdo eu acho

que é isso, a compreens@o de que todo mundo é capaz de se comunicar, de produzir através
da arte. (Grupo focal com educadores, Araucaria)

A primeira coisa, para mim, o que eu vejo neles é o empoderamento de entender — aqui
também é o meu lugar. Eu posso_estar aqui. Entendeu? E muito mais do que entender,

dentro da minha drea — Nossa! Olha como eu canto bem. Eu estou cantando. E muito mais
do que isso. E entender...— Eu posso estar aqui. E empoderar mesmo desse lugar. E se eu
posso_estar aqui eu posso estar em qualquer outro lugar. E entender gue ele pode. Para mim
esse é o aprendizado. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

A autonomia total de chegar, de falar, de ser colocar melhor. Protagonismo, né? (Grupo

focal com educadores, Volta Redonda)

E aqui _a gente teve durante muito tempo essa coisa da autoestima, das meninas

principalmente. Mas depois das apresentacdes, que a_gente falou muito dessa coisa da

identidade, elas comecaram a andar com os cabelos soltos, se achando lindas. E elas
voltaram diferente. Ndo sei. Para mim ficou muito claro isso, essa coisa da identidade. “Olha

como eu sou”. (Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

Acho que o aprendizado maior gue a gente tira de apresentacdo é a questdo de repertdrio e
eu _ndo falo de repertdrio musical, mas sim de repertdrio de vida porque cada vez que a

gente apresenta ou cada vez que a gente monta alguma atividade, que seja uma
apresentagdo, a gente aprende uma coisa nova. (Grupo focal com educadores, Arcos)

A outra resposta possivel para isso, é entender a forca do coletivo, que sozinho a gente pode

fazer vdrias coisas, mas_que, juntos, a_gente pode fazer muito_mais_com muito_mais
poténcia, com muito mais alegria, redobra as forcas assim, e todo mundo entende a funcdo
de todo mundo, se respeita, se organiza, nossos espetdculos as vezes tem 50 pessoas, agora
estamos tentando diminuir, mas ndo consegue, porque quer botar todo mundo. (Grupo focal
com educadores, Araucaria)

A experiéncia de uma crianca de 8 anos fazer uma apresentacdo com um de 18 no mesmo

nivel e eles se ajudam, eles se ensinam ali, guando um tem dificuldade o outro vai ld e ajuda
também. (Grupo focal com educadores, Arcos)
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Tem a questdo do pertencimento porque eles néo estdo ali so fazendo aula de Musica, uma
aula de Danga, uma aula de Teatro, uma aula de Artes Visuais, uma aula de DHC. Quando

eles fazem uma apresentacdo eles se sentem parte do todo e realmente sdGo, eles estdo
naquele momento. (Grupo focal com educadores, Arcos)

Houve uma critica de maes em Volta Redonda sobre a participacdo de somente um grupo seleto

de alunos mais antigos nas apresentagdes, deixando uma outra parte de lado.

Eu acho que da mesma forma que incentivou esse grupo que estd no tambor de ag¢o, hoje,
eu acho que tem que incentivar os outros pra poder entrar. Eles tem privilegio que as outras
criancas _ndo tém aqui. Minha filha estava na danca, ela falou: eu ndo vou pra dancga,
porgue a danca ndo faz nada, a gente nunca apresenta. Ai eu falei, nem em barra mansa?
Al ela falou, mde eu ndo queria vigjar, eu queria apresentar, porque apresentacdo é so

quando era aqui dentro. Quando era no final do ano, mas era na cidade, eles querem viajar,
eles querem conhecer as cidades, como no tambor de ago tem, minha filha quando ela vai,
ela fica hospedada em hotel, é coisa muito chique e bom pra eles, mas so eles. As criancas
que vem na chuva, no sol, ndo tem também essa oportunidade. Eu acho que fechou um
grupo e olha como so esse grupo que tivesse capacidade. Mas as outras criancas também
tém capacidade. Vamos colocar assim, se é garoto cidaddo tem que ser oportunidades
.. ! ~ ividi

As apresentacdes impactam ainda, segundo educadores, na valorizacdo da identidade cultural e,

por ultimo, no fortalecimento do trabalho do educador.

Faz muito sentido para eles porque dialogam com aquilo que eles trazem, com a bagagem
deles, com a vivéncia deles, com a cultura deles e isso é muito valorizado aqui, entGo é um
dos pontos até que eu acredito muito, nesse processo da valorizacdo da identidade cultural
porque eu acho que é dai, entdo a gente oferta o diferente, mas nédo dizendo que aquilo que
ele tem, aquilo que ele traz ndo é o certo, é errado, ndo é bonito. (Grupo focal com
educadores, Congonhas)

A gente ndo precisava de mais do gue o processo gue o menino viveu, foi importantissimo,

ele estd ali fazendo alguma coisa para familia que foi a mde, avé ou irmdo que foi ali
assisti-lo e aquilo vai ficar para sempre nele, na gente, na comunidade, mudam totalmente
a realidade dessas criancas, dessas familias. Entdo no momento dessas apresentagées, eu
como educadora sinto isso. E que realmente a minha arte, minha danca, serve como
ferramenta para o menino ser melhor na vida. (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Nos questionarios, em pergunta aberta, sobre o que se apresentar publicamente representa para

os jovens, sao varias as declaragdes sinalizam momentos de desafio e superag¢do pessoal...
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Mais do que apresentagbes, foram momentos de evolugdo individual e de demonstracdes de
sentimentos a pessoas também. Enfim, representaram superagdo.

Foi um desafio muito grande, porém foi incrivel e muito legal.
... de se sentirem orgulhosos / empoderados com suas aprendizagens...
Fiquei orgulhosa de mim mesma.

Representa vdrias chances de provar que sou capaz, de enfrentar meus medos e chances de
vivenciar novas experiéncias.

... de compartilhar experiéncias e de disseminar cultura e suas representacoes.
Uma forma de expressar e levar alegria, cultura e muito amor para as pessoas.

Sinto que as apresenta¢des sGo oportunidades de levar esperanc¢a e cor para a vida das
pessoas que nos assistem.

Conforme apurado nos grupos de discussdo, as sensacdes de ansiedade, nervosismo, vergonha,
medo de errar... parecem ocupar plenamente os cora¢des e mentes dos jovens nos momentos que

precedem as apresentagdes.

Dd vergonha, porque tem um monte de gente olhando. (Grupo focal com jovens, Arcos)

Dd frio na barriga, porque a gente ensaia, ai vai que erra alguma coisa. (...) Tem também a
tensdo da pessoa observando e te julgar, as vezes vocé faz até uma coisa errada, porque
vocé estd com aquela apreensdo, ai vocé pensa: eu néo posso errar aqui! E o medo. (Grupo
focal com jovens, Arcos)

Muito [ansioso], eu nem consigo dormir, quando chega no dia. (Grupo focal com jovens,
Congonhas)

Teve algumas que eu estava muito nervosa na hora, coragdo acelera, dd vontade de correr,
se esconder. (Grupo focal com jovens, Helidpolis)

Ao final, porém, os sentimentos, altamente positivos sdo reiterados e reforcados: alivio, dever

cumprido, alegria, satisfacao, orgulho, reconhecimento da sua prépria capacidade.

[Quando consegue fazer] E alivio, satisfacdo, missdo cumprida. (Grupo focal com jovens,
Arcos)

Assim, no inicio, eu acho que é muito estressante, porque é muita coisa pra decorar, é muita
pressdo, cobrang¢a, e quando vocé chega e vé que deu tudo certo, é uma explosGo de
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sentimentos assim, de felicidade, alegria, emocdo, gratiddo, dd até vontade de chorar, eu
choro bastante. (Grupo focal com jovens, Volta Redonda)

Quando acaba dd_tranquilidade de ter dado tudo certo, sai a tensdo das minhas costas
assim. (...) D& a mesma sensag¢do de felicidade, forca e também orgulho, ndo sé da gente
como das outras pessoas, pelo esforco que a gente fez, e pelo trabalho que conseguimos
fazer dar certo. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

No processo, ficam ressaltados os seus aprendizados: ganho de autoconfianca, lidar melhor com o

nervosismo e a timidez...

Gracas a essas apresenta¢bes, maioria do pessoal perdeu a timidez que tinha, o
nervosismo e ja consegue atuar, dang¢ar ou até mesmo tocar com mais naturalidade no
palco. (Grupo focal com jovens, Itaguai)

... além de se conhecerem e conhecerem as pessoas no seu entorno — aprendizados que, segundo

reconhecem, vai muito além do imediato.

A gente sempre apresentou em muitos lugares diferentes, em muitas situag¢des diferentes,
pra muitas pessoas diferentes, as reacbes das pessoas sdo diferentes, entdo é muito
aprendizado de como lidar com as pessoas (...) Esses aprendizados sdo incriveis, até pra
levar pra nossa vida profissional, a saber lidar com as pessoas, como lidar com um chefe,
com um colega de trabalho, entdo lidar com o publico, as situacées. Eu acho que, pra mim, é
um dos maiores aprendizados. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

8.5 Resultados e impactos na relagao com as escolas
No que diz respeito a relacdo do Projeto com as escolas dos estudantes, os resultados sdo distintos
conforme a unidade. Segundo os educadores de duas unidades existe e estd consolidada uma relacdo de

ajuda mutua e de parceria com as escolas.

A gente faz muita atividade em escola. A gente tem uma agenda no Projeto, geralmente a
gente faz duas semanas em maio, essa é uma agenda que a gente sempre conseque fazer

nas escolas, e no CRAS, que é no 18 de maio, que é o Dia de Combate a Exploracdo de
Crianca e do Adolescente. Entdo, a molecada se envolve nessa atividade através da
cidadania, de Artes Visuais, de Musica e de Artes Cénicas, eles elaboram geralmente uma
apresentagdo. Vai na escola, faz essa apresentacdo e apds essa apresentacdo um grande
bate-papo com os alunos da escola. E geralmente quem articula essas atividades na escola,
por exemplo, para essa data 18 de maio, sdo os proprios educandos, eles mesmos vdo Id,
combinam com a diretora, organizam toda _a _guestéo. A gente tem uma relagGo bacana.
(Grupo focal com educadores, Itaguai)
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A gente tem uma parceria _boa com escolas, principalmente nas comunidades gue
atendemos. NGs jd tivemos um projeto que chama “Se essa rua fosse minha”, a gente teve
uma participagdo muito legal dentro das escolas, transformava espacos das escolas junto

com 0s nossos alunos daqui gue eram alunos da escola também (...) entdo essa relagdo com
as escolas é muito aberta (Grupo focal com educadores, Congonhas)

Em outras a relagdo ainda ndo esta estabelecida ou consolidada:

A gente ficava um pouco frustrada, vamos dizer, eles chamavam a gente para tampar um
buraco, sabe? E por mais que a gente tente entrar, a gente chega Id a gente vé o olhar
deles... E muito dificil a gente entrar na escola, ser parceiro da escola, promover um projeto.
A gente estar Id, eu nGo sei se eles entendem como uma atividade extracurricular, porque o
que a gente faz é diferente da escola formal, entdo acho que fica um pouco distante sabe.
(Grupo focal com educadores, Volta Redonda)

Onde eles estudam, a gente montou essa estratégia, so que era barreira... A diretora ndo
comprava, hdo trazia as escolas, “agora td em prova” tal e ndo sei o qué, a gente tentou, a

gente jd montou estratégia, mas frustrados né? A gente sempre fica frustrado. (Grupo focal

com educadores, Volta Redonda)

E desarticulou também. Porque quando vocé tem tudo isso, e agora ndo pode fazer, por uma
questdo _de pandemia, as pessoas comecam também a se distanciar. E distanciou_essa
comunicacdo com a comunidade, com a escola. A escola também num processo louco,
doido, coitados, sem estrutura nenhuma, tendo que atender também todas as criangas de
uma vez so. E Id ndo teve esse negdcio que tem aqui, aqui a conversa foi, mde vocé ndo
sente a vontade do seu filho vir? (Grupo focal com educadores, Helidpolis)

Em Arcos, houve uma recente mudanca, que podera refletir na relagdo com as escolas. A parceria
com o Poder Publico, antes vinculada a Secretaria de Integracao Social, agora possivelmente estara
ligada diretamente a Secretaria de Educagdo, o que pode gerar novos resultados. Existe a intengao
do nucleo de Arcos, de levar a sede do projeto para dentro de uma escola. Em um trecho da

entrevista com a Secretdria de Educa¢dao do municipio, podemos entender essa proposta:

O projeto iniciou dentro da Secretaria de Integragdo Social e tinha como objetivo absorver as
criang¢as que estavam no PETI, no Programa de Erradicagcdo do Trabalho Infantil, por isso
naquele momento a pasta da Assisténcia Social seria mais indicada para a assumir, ndo que
as outras ndo fizessem parte. Mas agora, a Secretaria de Educagdo estd em negocia¢Go com
o Garoto Cidaddo. Ainda ndo teve nenhuma reuniGo para oficializar essa transferéncia, o
que houve foi um interesse da parte dos parceiros do Garoto Cidaddo, porque agora a sede
deles serd em numa escola. Por isso, seria mais interessante estar dentro da Secretaria de
Educacdo, agregando o trabalho de tempo integral. Inicialmente eles vdo pegar uma grande
parte da escola que serd vizinha da sede, entdio a negociacdo estd comecando agora.
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Avaliando o resultado deste trabalho com as familias, comunidades e escolas os educadores

consideram que seu impacto maior é na garantia do acesso a cultura para as comunidades.

Grafico 47. Resultados do trabalho realizado com familias, comunidade e escolas (notas de 0 a 5)
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8.6. Impactos gerais do Projeto

Educadores avaliaram?, com uma nota de 0 a 5, os impactos do Garoto Cidad3o em sete aspectos
(tabela 64 abaixo) considerados os principais propdsitos do Projeto. Todos eles obtiveram notas
entre 4 e 5, demonstrando que, na percepcao dos educadores, os impactos oscilam entre é6timo e
bom. Vale ressaltar que as notas menores (entre 4,2 e 4,5) sdo relativas ao impacto na vida
profissional dos educandos, especialmente em Heliépolis, Volta Redonda e Araucdria, e na

Programacao Cultural da Cidade, com destaque para Helidpolis e Volta Redonda.

Tabela 64. Impactos gerais do Projeto (média ponderada)

Volta

Araucdria  Arcos Congonhas  Helidpolis Itaguai Redonda Total
Na v'ld'a emocional e social dos educandos 5,00 4,89 5,00 433 4,80 4,86 4,87
participantes
Na \{ld_3 profissional dos educandos 4,40 4,89 4,78 3,00 4,60 4,00 4,45
participantes

? Esta questdo foi respondida por 38 educadores, aplicada em um segundo momento.
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Na integragdo criangas, jovens, familia 4,40 4,89 4,78 4,00 4,80 4,29 4,61
Na programacao cultural da cidade 4,60 4,78 5,00 3,00 4,00 3,14 4,26
Na ampliagdo da produ'gao € acesso as artes 4,80 5,00 4,89 4,00 4,20 4,29 4,63
e fontes de cultura na cidade

No exercicio e garantia dos direitos a cultura 5,00 5,00 5,00 4,00 4,60 4,71 4,82
Nalreglonallzagao da produgdo cultural e 4,60 4,78 4,89 433 4,20 4,43 4,61
artistica

Total em N2 Abs 5 9 9 3 5 7 38

Eu acho que na antiga gestdo da Prefeitura a gente conseguia... A gente consequia estar
mais presente em diversos espagos e se fazer visto. Mas, por a gente estar no centro da
cidade e um pouco isolado também do centro, a gente ndo é muito conhecido fisicamente. A
relagdo da CSN com a cidade ainda é um pouco complicada, é uma relagdo meio téxica
(Grupo focal com Educadores, Volta Redonda).

Finalizando, ao completar a frase o projeto é... os jovens destacam palavras bastante simbdlicas:

especial, essencial, Unico, importante... A imagem fala por si.

Imagem 3 - O projeto é.... Jovens
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J4 os educadores entendem o Projeto como uma oportunidade de transformacdo da vida desses

jovens por meio da cultura e da arte, mediada pelo afeto, e resultando em aprendizagens e
desenvolvimento.

Imagem 4 - O projeto é.... Educadores
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9. Os desafios

Tanto os jovens como seus pais / responsaveis sdo bastante assertivos e especificos nas
pontuacdes de aspectos que veem como desafios e oportunidades de melhoria no Projeto.
Ambos referem o desejo de ver ampliados os atendimentos:

® Seja com o acolhimento de mais criangas e jovens.

O CRAS tem uma demanda muito grande de adolescentes e criangas que ndo estdo inseridos em
projetos e precisa inserir aguele publico. (Grupo focal com pais/responsaveis, Arcos)
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Pra mim a unica coisa que poderia melhorar, seria ampliar, pra poder acolher mais criancgas,
porque as criangas que estdo aqui, elas sdGo criangas assistidas, e nossa regido é muito ampla,
muito grande e uma boa parte da nossa regifo, tem pais que nGo tem o mesmo cuidado, nGo
tem o mesmo zelo, entdo as criancas elas se perdem, entendeu? (Grupo focal com
pais/responsaveis, Congonhas)

E, eu acho que pra outras pessoas conhecerem, porque tem muitas pessoas que ndo conhecem,
entdo mostrar nos bairros o gue € o projeto, isso seria muito legal e traria mais pessoas. (Grupo
focal com jovens, Volta Redonda)

® Seja com a ampliacdo dos dias de projeto e ou da sua carga hordria.

Na questdo da pandemia agora, o projeto pds pandemia, aumentar um dia de vinculo com o
projeto, ter mais um dia pelo menos. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

A gente fica s6 4 horas, eu acho pouco. (Grupo focal com jovens, Arcos)

e Seja incorporando jovens em situacdes especificas de vulnerabilidade, como é o caso daqueles
em conflito com a lei, cumprindo medidas socioeducativas.

Tem adolescentes na cidade, meninos em conflitos com a lei, da aten¢do pra esses meninos
também, ai ja seria uma parceria com o CREAS, porque eles que acompanham esses meninos.
Meninos que cumprem medidas socioeducativas, que as vezes ndo tem essa oportunidade na
vida, a oportunidade que eles tém ¢é o crime. (Grupo focal com pais/responsaveis, Arcos)

® Seja, ainda, estendendo o perfil etdrio do publico-alvo, com o atendimento de criangas mais
novas e ou de jovens mais velhos, orientando-os para o mundo do trabalho ou continuidade

dos estudos.

Correlata a preocupagdao com a melhoria das condi¢gdes de inser¢do no mercado de trabalho,

sugerem que o projeto ofereca cursos profissionalizantes, tanto para os jovens como para os pais.

Isso que a gente quer, por_mais _que ndo vdo pra CSN, mas que eles tenham um curso
rofissionalizante, pra eles saberem pra onde vai, pra onde vai sequir, pelo menos vai ter nocdo do
primeiro emprego. (Grupo focal com pais/responsaveis, Congonhas)

Entdo se o projeto trouxesse algo para os pais, pra fazer algum curso profissionalizante, que dd pra

trabalhar em casa, como bordar, costurar, aprender alguma atividade relacionada ao que os filhos
estdo fazendo, no mesmo periodo, no mesmo tempo, o que vai acontecer? Vai incentivar mais mdes
virem pra cd e mais filhos virem para o projeto, porque esse projeto ndo pode ser pra meia duzia de
pessoa, esse projeto tem que crescer, quanto mais crescer melhor é para o municipio. (Grupo focal
com pais/responsaveis, Itaguai)

Tanto para viabilizar a expectativa de atender um publico maior, como para a aprimorar o

atendimento atual, jovens e pais/ responsaveis sugerem também a melhoria das condicdes
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disponiveis, provendo as unidades com infraestrutura mais adequada, materiais didaticos e

instrumentos em numero suficiente para todos e lanches com mais sustancia e qualidade.

Eu também criaria uma estrutura propria_pra _manter o projeto, melhoraria a qualidade dos

instrumentos e colocaria outros que faltam. (Grupo focal com pais / responsaveis, Araucaria)

Na drea da informdtica, a gente precisaria de mais computadores pra fazer as atividades, que
alguns ndo estdo funcionando, teclado, mouse, um projetor melhor... (Grupo focal com jovens,

Itaguai)

Seria bom ter mais livros, ndo sé gibis, mais livro de capa dura. (Grupo focal com jovens, Itaguai)

Tem gente que mora muito longe (...) Eles moram muito longe também, ndo tem como voltar pra

casa, e depois_ir pra_escola, tem que ficar aqui mesmo, e os pais_ndo tém condicdes de_mandar
comida todo dia. (Grupo focal com jovens, Araucaria)

Os jovens, por sua vez, manifestam desejos mais relacionados as atividades que desenvolvem:

mais atividades envolvendo varias linguagens.

A Unica coisa que eu acho que deveria mudar, é que muitas vezes as dreas sdo muito divididas, até
mesm ndo vocé vai fazer um resentacdo, tem muitas vez 2 5O danca no lugar,

teatro, ou s6 musica, ai guando chega no final do ano que junta tudo pra formar um espetdculo, eu
acho que deveria ser unido essas apresentacdes também, um combinando com o outro, vamos fazer

juntos, vamos ser mais unidos, eu acho gue falta isso. (Grupo focal com jovens, Congonhas)

Embora reconhecendo os resultados alcancados, educadores levantam desafios em diferentes
areas, parte deles ja tratados acima e que podem ser orientadores para um novo planejamento,

como segue:

e Desafios relacionados a pandemia: as barreiras e distanciamentos necessarios na volta
presencial; a busca pelos que se ausentaram durante a pandemia; a manutencdo da
frequéncia; a mescla entre o digital e o presencial/manutencdo do hibrido; a retomada
integral do planejamento e dos vinculos; o recomecar do zero; recuperar as aprendizagens;
readaptar os alunos no presencial; e as incertezas da pandemia, seu sentido e
consequéncias sociais.

e Desafios no envolvimento de pais e comunidade: trazer um nimero maior de pais /
responsdveis para perto do projeto; promover e ampliar as atividades que incluam a

comunidade.
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e Desafios pertinentes a gestdo: aumentar o numero de criangas atendidas; conseguir
materiais e instrumentos para o desenvolvimento das atividades; suprir a falta de material
didatico e pedagdgico para os estudantes; recuperar instrumentos perdidos; acesso a
internet; apoio e estrutura.

e Desafios relativos aos planejamentos e projetos: organizar, com antecedéncia, atividades
para todas as faixas etarias; melhorar os projetos virtuais; recriar grupo de teatro; retomar
as apresentacgdes culturais; utilizar mais recursos tecnolégicos.

e Desafios relativos aos resultados: conseguir que os jovens caminhem para a faculdade e o
trabalho; consolidacdo da empregabilidade na totalidade dos jovens; ampliar a difusdo da
cultura no municipio.

e Desafios sobre a metodologia: consolidacdo das metodologias elaboradas pelos
educadores nas oficinas; desenvolver novo processo de ensino para o hibrido; garantir a
interacdo nos processos pedagogicos de forma sauddvel; inovar o processo de ensino;
construir novas estratégias didaticas.

e Desafios relativos as aprendizagens socioemocionais dos estudantes: desenvolver nos
jovens a coragem para vencer a timidez; resgatar a autoconfianca nos educandos; estimular
ainda mais o processo criativo dos educandos; sociabilizagdo; desenvolver a autonomia;
manter a motivacdo; cuidar do emocional dos educandos; conseguir o brilho nos olhos que
nao brilham.

e Desafios nas linguagens: melhorar o nivel técnico e musical da orquestra/ diminuir as
defasagens; comecar a pratica instrumental; trabalhar a linguagem de forma integral.

e Desafios pessoais e profissionais: aprimorar o conhecimento; ter mais confianca, ajustar a
uma nova equipe; focar nas atividades; lidar com o fazer criativo diante da falta de apoio e

estrutura.
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10. Consideragoes finais

E fato que a manutencdo da situacdo pandémica, em 2021, continuou interferindo nos processos
administrativos, operacionais e pedagdgicos do Projeto Garoto Cidad3ao — seja para os jovens e
suas familias, seja para educadores, seja para a prépria Fundagdo. Foi mais um ano de inseguranca,

superacdo, aumento de demandas e consequente (re)adaptacdo.

Esse é um contexto que ndo pode ser ignorado. Embora a pandemia tenha imposto desafios e
aprendizagens importantes, como ja tratado no relatério anterior, permanecem alguns pontos que
merecem atencao nessa etapa de retomada: especialmente a recuperacao de aprendizagens
especificas a cada uma das linguagens, o (re)Jconhecimento dos educandos e o acolhimento de

suas novas necessidades e demandas.

Ainda, a crise sanitdria ampliou e revelou, de forma significativa, as desigualdades sociais e o
proprio projeto perdeu alunos em condi¢es socioecondmicas mais dificeis, que ndo conseguiam
acompanhar as atividades. Isso torna as ac¢Ges do Garoto Cidaddo ainda mais relevantes, pois
podem, nessa retomada do presencial, reconquistar um publico mais vulneravel, contribuindo para

a diminui¢do da desigualdade.

Entre as diversas dimensdes analisadas referentes a gestdo, destaca-se a importancia de se ter
instrumentos e sistemas de gestdo, facilitando o acompanhamento das ag¢des por todos os
envolvidos e gerando aprendizagens intra-unidades. Vale apontar para a importancia da criacdo de

um Sistema de Monitoramento e Avaliagao, distinguindo-se as especificidades locais.

Vale ressaltar que a autonomia de cada unidade (tanto na parte operacional como na gestdo
orcamentaria-financeira) deve ser priorizada, jd que seus contextos, demanda e realidades sdo
diferenciados. Ainda que o projeto seja “plural”, é sempre importante considerar politicas claras

de inclusdo e diversidade.

Nas atividades desenvolvidas, percebe-se a intencionalidade do trabalho com as competéncias
relacionadas as linguagens agregado as socioemocionais, o que possibilita o desenvolvimento

integral dos jovens. As apresentacgdes, nesse sentido, sao estratégicas ja que aproximam as familias
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e comunidades do projeto, disseminam cultura e geram sensa¢ao de orgulho e pertencimento,

como ja explorado nesse relatorio.

Outra atividade que merece destaque é o Projeto de Vida, pelo potencial revelado. E nessa
dindmica mediada e intencional que os jovens avaliam suas expectativas, potencialidades e
fragilidades para a sequéncia de seus estudos, insercao no mundo do trabalho e atua¢do no meio
social, sem normatizar comportamentos ou buscar adequar o jovem a um modelo ideal de pessoa.
Essa atividade constitui, ainda, uma oportunidade para estreitar o vinculo com as escolas,

especialmente aquelas de Ensino Médio.

Alinhado ao Projeto de Vida o Mentoria Cidada tem potencial para se constituir no “plano de
saida” do projeto. Cabe também refletir sobre a pertinéncia de se ampliar as acdes para esses
jovens que chegam na idade limite, minimizando a sensacdo de perda. Cursos profissionalizantes e
de desenvolvimento pessoal, encontros e apresentacdes sistematicos entre egressos, parcerias

com outras instituicdes para além da CSN, podem ser pensados.

A despeito dos resultados positivos em todas as unidades, Helidpolis merece um olhar atento e
exclusivo, visto que sua estrutura é descentralizada e sua implementagdo recente. Uma
coordenacdo pedagdgica que alinhe as acdes por meio de um planejamento coletivo e integrado

pode auxiliar nesse processo.

Vale ainda destacar que cada unidade se destaca em algum aspecto apresentando resultados mais
positivos em comparagdao com as demais. Seria interessante que a coordenac¢ao geral promovesse
momentos de troca, orientando-os para o compartilhamento de experiéncias e solugbes exitosas.

Sem duvida, muito se tem a apreender um com o outro.

Por fim, em que pesem todos os desafios e oportunidades de melhoria, a funcdo social do Projeto
é absolutamente relevante ja que acolhe, oportuniza, transforma, amplia saberes e dissemina

cultura em espacos de alta vulnerabilidade.
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Anexos

Anexo 1 — Escolaridade dos jovens por Unidade

Araucaria Arcos Congonha Heliépolis Itaguafi Volta ot
P . Redonda (NA e %)
42e52ano 15,4 5 32,9 7,1 35 15,6
6%e7¢ano 5 26,9 10 53,2 37,5 25,0 75 33,3
8%e 92ano 25 19,2 15 13,9 29,2 53,6 61 27,1
Ensino Médio 65 26,9 45 29,2 10,7 42 18,7
Terminei o Ensino Médio 5 7,7 25 472 1,8 10 4,4
N&o respondeu 0 3,8 0 1,8 2 0,9
Total 20 26 20 79 24 56 225 100

Anexo 2 — Participagao dos jovens nas linguagens por Unidade

- S , Volta Total
Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda (NA e %)
Teatro 70,0 26,9 85 92,4 50,0 50,0 151 59,2
Danca 55,0 50,0 75 100,0 41,7 39,3 150 58,8
Msica 100,0 69,2 85 93,7 87,5 60,7 184 72,2
ExpressBes da Arte 55,0 26,9 80 25,0 37,5 61 23,9
Artes visuais 30,0 46,2 50 83,5 45,8 12,5 112 43,9
Circo 33,3 8 3,1
Cultura e cidadania 7,7 75 100,0 41,7 50,0 134 52,5
Total 20 26 20 79 24 56 255 100,0
Anexo 3 — Resultados Projeto de Vida por unidade (educadores)
- T , Volta

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda Total
A identificar os Ajudou pouco 50 50 33,3 22,7
seus potenciais Ajudou muite 50 100 100 50 66,7 100 77,3
A identificar os Ajudou pouco 50 333 20 333 22,7
seus desafios Ajudou muito 50 66,7 80 100 66,7 100 77,3
A identificar os Ajudou pouco 50 333 333 18,2
seus interesses Ajudou muito 50 66,7 100 100 66,7 100 81,8
A se conhecer e Ajudou pouco 50 20 25 33,3 22,7
entender a sua
histéria Ajudou muito >0 100 80 /5 66,7 100 e
A fazer escolhas Ajudou pouco 50 33,3 20 50 16,7 27,3
responsaveis Ajudou muito 50 66,7 80 50 83,3 100 72,7
A tomar decisdes | N30 ajudou 50 4,5
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Ajudou pouco 50 33,3 33,3 18,2
Ajudou muito 50 66,7 100 100 66,7 100 81,8
A resolver AJUdOU pouco 33,3 20 25 33,3 22,7
problemas Ajudou muito 50 66,7 80 75 66,7 100 72,7
A lidar com N3o ajudou 50 16,7 9,1
situa(;E)es Ajudou pouco 33,3 40 25 16,7 22,7
inesperadas Ajudou muito 50 66,7 60 75 66,7 100 68,2
A conseguir uma |80 ajudou 2> 45
atividade Ajudou pouco 50 33,3 50 50 31,8
remunerada Ajudou muito 50 66,7 100 25 50 100 63,6
A ressignificar suas | Ajudou pouco 50 45
historias Ajudou muito 50 100 100 100 100 100 95,5
No Ajudou pouco 50 33,3 25 13,6
desenvolvimento
pessoal e social Ajudou muito 50 66,7 100 75 100 100 86,4
No N3o ajudou 25 16,7 9,1
desenvolvimento Ajudou pouco 50 33,3 16,7 13,6
profissional Ajudou muito 50 66,7 100 75 66,7 100 77,3
Total 2 3 5 4 6 2 100
Anexo 4. O quanto as atividades de PV o ajudou a... (jovens)
Total
NA %
N&o ajudou 7 8
Ajudou pouco 14 15,9
Identificar seus potenciais
Ajudou muito 62 70,5
N3o respondeu 5 5,7
N3o ajudou 8 9,1
Ajudou pouco 10 11,4
Identificar seus desafios
Ajudou muito 65 73,9
N&o respondeu 5 5,7
N3o ajudou 6 6,8
Ajudou pouco 11 12,5
Identificar seus interesses
Ajudou muito 66 75
N3o respondeu 5 5,7
N&o ajudou 13 14,8
Ajudou pouco 13 14,8
A se conhecer e entender a sua histdria
Ajudou muito 57 64,8
N3o respondeu 5 5,7
N3o ajudou 8 9,1
A fazer escolhas responsaveis Ajudou pouco 10 11,4
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Ajudou muito 65 73,9
N&o respondeu 5 5,7
Nao ajudou 11 12,5
Ajudou pouco 13 14,8
A tomar decisGes
Ajudou muito 59 67
N3o respondeu 5 5,7
N3o ajudou 11 12,5
Ajudou pouco 16 18,2
A resolver problemas
Ajudou muito 55 62,5
N&o respondeu 6 6,8
N3o ajudou 19 21,6
Ajudou pouco 17 19,3
A lidar com situagdes inesperadas
Ajudou muito 46 52,3
N&o respondeu 6 6,8
Total 88 100

Anexo 5. O quanto as atividades de PV o ajudou a... (por unidade - jovens)

Araucaria Arcos Congonhas Itaguai \R/::?mda

Identificar seus potenciais N3o ajudou 8,3 5,6 0 14,3 8,8
Ajudou pouco 8,3 11,1 30 21,4 14,7

Ajudou muito 83,3 72,2 70 57,1 70,6

Ndo respondeu 0 111 0 7,1 5,9

Identificar seus desafios N3o ajudou 8,3 5,6 0 7,1 14,7
Ajudou pouco 0 0 20 42,9 5,9

Ajudou muito 91,7 83,3 80 42,9 73,5

N3o respondeu 0 11,1 0 7,1 5,9

Identificar seus interesses Ndo ajudou 0 5,6 0 7,1 11,8
Ajudou pouco 8,3 111 0 14,3 17,6

Ajudou muito 91,7 72,2 100 71,4 64,7

N3o respondeu 0 11,1 0 7,1 5,9

A se conhecer e entender a | Nao ajudou 8,3 11,1 10 21,4 17,6
sua historia Ajudou pouco 8,3 16,7 10 28,6 11,8
Ajudou muito 83,3 61,1 80 42,9 64,7

Ndo respondeu 0 111 0 7,1 5,9

A fazer escolhas N3o ajudou 0 0 10 7,1 17,6
responsaveis Ajudou pouco 16,7 5,6 20 28,6 2,9
Ajudou muito 83,3 83,3 70 57,1 73,5

N3o respondeu 0 11,1 0 7,1 5,9

A tomar decisdes Ndo ajudou 8,3 111 20 7,1 14,7
Ajudou pouco 16,7 5,6 20 28,6 11,8

Ajudou muito 75 72,2 60 57,1 67,6

N3o respondeu 0 11,1 0 7,1 5,9

A resolver problemas N3o ajudou 0 0 10 14,3 23,5
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Ajudou pouco 8,3 5,6 30 42,9 14,7
Ajudou muito 91,7 83,3 60 28,6 55,9
N3o respondeu 0 11,1 0 14,3 5,9
A lidar com situagdes N3o ajudou 33,3 11,1 30 28,6 17,6
inesperadas Ajudou pouco 16,7 11,1 20 35,7 17,6
Ajudou muito 50 66,7 50 28,6 55,9
N&o respondeu 0 111 0 7,1 8,8
Total 12 18 10 14 34

Anexo 6. Notas atribuidas aos educadores pelos jovens por Unidade (médias ponderadas)
Volta

Araucaria Arcos Congonhas Helidpolis Itaguai Redonda Total
Teatro 9,86 9,71 9,46 8,89 10,00 9,82 9,34
Danga 9,73 9,85 9,75 8,58 10,00 9,73 9,14
Musica 9,90 10,00 9,71 9,01 9,85 9,68 9,49
ExpressOes da Arte 9,55 9,57 9,19 10,00 9,10 9,33
Artes Visuais 10,00 9,83 9,38 8,67 10,00 10,00 9,07
Circo 9,88
Cultura e Cidadania 9,00 9,38 9,10 9,90 9,71 9,32
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